przeglad finansowy Bankierpl 9 (74) 8 marca 2009

przeglad
flnansow

Kryzys bedzie testem

Najblizsze miesigce bedg dla polskich bankéw ogrommnym testem. Kryzys nie tylko
uderzy w biezqgcq sprzedaz kredytow, co przede wszystkim bedzie testem dla dziatoéw ry-
zyka. Dos¢ szybko moze si¢ okazaé, kto rzeczywiscie przy udzielaniu kredytow akcep-
towat wieksze ryzyko. Taki bojowy chrzest moze byc¢ zbiorowg lekcjg pokory dla wie-
lu dotychczasowych bankowych gwiazd. Do tej pory wszelkie wskazniki wskazywaty, ze
kredyty sq sptacane najlepiej w historii. Otwartym pytaniem jest teraz to, w jaki spo-
s6b i ktérym graczom najbardziej popsujg sie w najblizszych miesigcach dotychczaso-
we portfele kredytowe. Nie ma co ukrywac, ze najwigksze obawy ze wzgledu na skale
biznesu dotyczq kredytow mieszkaniowych. Ale nie tylko. Okazuje si¢ bowiem, ze wie-
le bankow, ktére byly uwazane za dosc¢ konserwatywne, nie dosc, ze w ostatnich latach
nie miata na tle konkurencji zbyt dobrych wynikéw, to paradoksalnie obecnie przoduje
w wysokosci zawigzywanych rezerw.

Kryzys bedzie tez najwiekszym testem na lojalnos¢ klientow. PKO BP planuje spo-
re podwyzki oplat za prowadzenie rachunkéw i najczesciej wykonywane operacje. Czy
istotnie bedzie tak, ze klienci tatwo zaakceptujg te zmiany w sytuacji, kiedy zewszgd
atakowani sqg przez darmowe rachunki? Czy inne banki, na przyktad Pekao SA, nie
bedg chcialy w podobny sposéb polepszyé swoich wynikow? To necgca pokusa, bo nie
robigc nic, przychody rosng o kilka milionéw zlotych kwartalnie. Miejmy nadzieje, ze
klienci w takim przypadku jednak zagtosujg. Nogami.

Michat Macierzynski, redaktor naczelny Przeglgdu Finansowego Bankier.pl

Trudny czas dla struktur

W styczniu i lutym rozpoczelo sie w Polsce 57 subskrypcji produktéw strukturyzo-
wanych przygotowanych przez 15 instytucji finansowych. Wyglada na to, ze jesienny za-
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Marcin Krason, Open Finance

Trudny czas dla struktur

W styczniu i lutym rozpoczelo sie w
Polsce 57 subskrypcji produktéw struk-
turyzowanych przygotowanych przez 15
instytucji finansowych. Wyglada na to, ze
jesienny zastdj na tym rynku mamy juz za
sobg. To stosunkowe bogactwo (bo prze-
ciez w poréwnaniu do setek ofert mie-
siecznie na dojrzalych rynkach nadal je-
steSmy Kopciuszkiem) kusi, by porwaé
sie na nieco karkolomng ocene potencja-
tu zyskéw, ktéry moga przyniesé¢ dostep-
ne inwestycje.

Juz pierwszy rzut oka na zestawienie
pozwala stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ struk-
tur wprowadzonych do oferty od poczat-
ku tego roku ma ograniczony maksymal-
ny zwrot, dokladnie — 34 z 57 produktéw.
Niewielu rynkowych graczy zdecydo-
walo sie na produkty z teoretycznie nie-
skoniczonym zyskiem. Sg to m.in. firmy z
grupy Getin Holding (TUnZ Europa, Ge-
tin Bank i Noble Bank), Bank Zachodni
WBK (i jego dom maklerski), New World
Alternative Investments oraz Wealth So-
lutions. Nie ma problemu, gdy poprzecz-
ka ograniczajaca zarobki zawieszona jest

poziomie dostepnych dla kazdego depo-
zytéw bankowych.

Nizej niz lokaty

Na ponad 4,5-letnim zamknietym
funduszu inwestycyjnym KBC Rocz-
na Premia FIZ z oferty KBC TFI, ktére-
go zysk zalezy od zachowania koszyka
30 akcji, mozna zarobi¢ co najwyzej 28,8
proc., czyli 6,284 proc. rocznie (5,09 proc.
po odliczeniu podatku od zyskéw kapita-
fowych).

Niewiele daje swoim klientom takze
mBank, ktérego lokaty zdominowaly czo-
téwke tabeli ustawionej w kolejnosci od
najnizszego maksymalnego zysku. Szes¢
z dziesigciu najstabszych pod tym wzgle-
dem struktur dostepnych bylo wlasnie w
tej nalezacej do grupy BRE Banku insty-
tucji. Dwie z nich w ogéle nie ruszyly (PL
indeks Profit Minus 1/09 i PL indeks Pro-
fit Plus 1/09). A stalo sie to — jak informu-
je bank — ,w wyniku zdarzen, ktére mia-
ty negatywny wplyw na ksztaltowanie si¢
cen aktywéw bazowych na rynku finanso-

”

wym’”.

Niemniej jednak ten sam mBank po-
trafit zaoferowa¢ 9-miesieczna Lokate
Monako powigzana z kursem EUR/PLN,
ktérej maksymalny zysk wynie$¢ moze
16,3 proc., co po odjeciu podatku i przeli-
czeniu na skale roczng daje 17,5 procent.

Niebezpieczna gra
Kilka ofert, na ktére zapisy rozpoczely
sie w tym roku, wyrdznia sie pod wzgle-

Szanse na ponadprzecietne zarobki maja
klienci bankowosci prywatnej ING Ban-
ku Slaskiego, ktérzy zdecydowali sie na
Inwestycyjna Lokate Terminowe WTL. Jej
zysk zalezy od indeksu S&P GSCI Crude
Oil ERet (powigzanego z ceng ropy nafto-
wej) i zostal ograniczony do poziomu 47-
55 procent.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze w tej
strukturze (podobnie jak w wielu innych
z najwyzszym potencjalem) uzyskiwa-
nie atrakcyjnych zyskéw to swego rodza-
ju igranie z ogniem, poniewaz osiagniecie
tego poziomu w dowolnym momencie in-
westycji oznacza koniec zyskow. Méwiac
wprost: inwestor zarabia tylko wéwczas,
kiedy w czasie trwania inwestycji indeks
nie dotknie ani nie przekroczy bariery be-
dacej poziomem maksymalnego zysku.

Po odliczeniu (gdzie trzeba) podat-
ku od zyskow kapitalowych i przeliczeniu
na skale roczng, s$rednia arytmetyczna
ze wszystkich produktéow strukturyzo-
wanych z ograniczonym zyskiem miesci
sie w przedziale 11,98 — 12,60 procent
(bez uwzglednienia podatku byloby to
14,78 — 15,55 proc.). Przedzial bierze sie
z tego, ze w kilku przypadkach nie zna-
my jeszcze dokladnego oprocentowa-
nia, zostanie ono ustalone po rozpocze-
ciu inwestycji. Ale ze wzgledu na to, ze
maksymalny poziom zysku kilku struktur
znacznie odbiega od pozostatych, zwy-
kla $rednia arytmetyczna nie daje najlep-
szego obrazu rynku. Bardziej wiarygodna

wysoko, pojawia si¢ zas, jesli jest ona na dem poziomu maksymalnego zysku. czytaj wiecej na stronie 4 »
instytucja produkt strukturyzowany czas aktywo bazowe maksymalny zysk
trwania (w skali roku)

KBC TFI KBC Roczna Premia FIZ 4,5 roku koszyk 30 akcji 28,8% (6,284%)
mBank PL indeks Profit Minus 1/09 1 rok indeks WIG20 min. 7,6% (7,6%)
mBank PL indeks Profit Plus 1/09 1 rok indeks WIG20 min. 7,8% (7,8%)
mBank Kocham Franka 3 mies. kurs CHF/PLN 2% (8%)
ING Bank Inwestycyjny Plan Ubezpieczeniowy - | 1 rok kurs EUR/PLN 8% (8%)

DILT 017
MultiBank Zloza Zyskow 6 mies. ropa naftowa Brent | min. 11,43% (min. 22,86%)
ING Bank Inwestycyjny Plan Ubezpieczeniowy - | 1 rok indeks DJ AIG 20% (20%)

DILT 019 Commodity
Bank Pekao | Certyfikat Strukturyzowany Rynku [ 2 lata indeks Hang Seng | 56% (28%)

Chinskiego Index
Bank Pekao | Certyfikat Strukturyzowany Rynku |2 lata indeks DJ AIG 70% (35%)

Zlota Gold Sub-Index
ING Bank Inwestycyjna Lokata Terminowa WTI | 1 rok ropa naftowa WTI | 47%-55% (47%-55%)

zrédto: Structus.pl
_________________________________________________________________________________________________________________________|]

Bankier-pl

Przeglad Finansowy Bankier.pl 9 (74) 8 marca 2009

3



http://www.bankier.pl/przeglad
http://www.bankier.pl/przeglad

Marcin Krasori, Open Finance

» zestrony3

bedzie mediana, ktéra wynosi 9,14 —9,79
proc (12,12 — 12,96 proc. brutto).

Wysoka cena bezpieczenstwa

To duzo czy mato? W poréwnaniu ze
spadajacym oprocentowaniem lokat (wie-
cej niz 6 proc. w skali roku to juz rzad-
ko$¢) wyglada to calkiem atrakcyjnie,
trzeba jednak zaznaczy¢, ze to maksymal-
ny zysk i koricowa stopa zwrotu bedzie
zapewne sporo nizsza, a cze$¢ produktéow
zakoriczy sie po prostu zwrotem zainwe-
stowanego kapitatu.

Przyczyna do$¢ niskiego potencjalu
zyskéw ze struktur sa szeroko pojete trud-
ne warunki rynkowe. Brak stabilno$ci na
rynkach gietdowych oraz walutowych nie
sprzyja atrakcyjnym cenom opcji i dlate-
go przygotowujacy oferty staja przed dy-
lematem: moga zachowa¢ wysoki poten-
cjat zysku i zmniejszy¢ gwarancje kapitatu
albo obnizy¢ zyski przy zachowaniu bez-
pieczenstwa. Wszyscy stawiaja dzi§ na
bezpieczenstwo; tegoroczne produkty
bez pelnej gwarancji kapitalu mozna poli-
czy¢ na palcach jednej reki (np. Certyfikat
Express db WIG20 VIII z Deutsche Ban-
ku PBC).

To przypomina, ze — wbrew marke-
tingowym zapedom niektérych rynko-
wych graczy — struktury powinny by¢
rozpatrywane jako alternatywa dla lokat
bankowych, a nie agresywnych funduszy
inwestycyjnych.

Marcin Krason,

analityk Open Finance

redaktor naczelny Structus.pl,
wortalu poswieconego produktom
strukturyzowanym

Komunikacja korporacyjna w czasie wysokiej
zmiennosci i nieprzewidywalnosci rynkowej

Dzisiejszy czas zawirowan na rynkach
finansowych oraz systematyczne spad-
ki na gieldach papieréw wartosciowych
na calym $wiecie dostarczaja nie lada wy-
zwan dzialom zwiazanym z komunika-
cja korporacyjna. W sklad tych dzialéw
wchodza zespoly odpowiedzialne za re-
lacje inwestorskie, a wigec za dzialania
ukierunkowane na komunikacje z inwe-
storami oraz rynkami finansowymi, jak
réwniez zespoly odpowiedzialne za ko-
munikacje wewnetrzng. Dlatego tez dzi-
siejsze wyzwania nalezy potraktowac
dwuwymiarowo. Po pierwsze chodzi o
rzetelna komunikacje zewnetrznag, ktérej
zadaniem jest przedstawienie w sposdb
odpowiedzialny i rzeczowy obrazu przed-
siebiorstwa w taki sposéb, aby decyzje in-
westycyjne mogly powstawa¢ w oparciu o

Bankier-pl

informacje zgodna z dobrymi praktyka-
mi, czyli inaczej méwiac wiarygodna, sy-
metryczng (docierajaca réwnoczes$nie do
kazdego uczestnika rynku zainteresowa-
nego spotka) i dostarczona na czas.

Dzisiaj rynki finansowe i podmioty
na nim dzialajace, w tym spétki gieldo-
we, charakteryzuja si¢ pewna nieprzewi-
dywalnoscia, a kursy akcji wykazuja sie
wysoka zmienno$cig. Najwieksi ekono-
misci oraz osoby posiadajace wieloletnia
praktyke na rynkach finansowych nie sa
w stanie przewidzie¢ scenariusza wyda-
rzen oraz na osi czasu odznaczy¢ punk-
tu, w ktérym nastapi odbicie sie rynkéw
i wejscie gield w znak byka - wzrostéw.
Taka sytuacja powoduje, ze inwestorzy
(bede uzywal tego okreslenia do opisa-
nia zaréwno inwestoréw indywidualnych
jak i instytucjonalnych) oczekuja od firm
rzetelnej informacji oraz podwyzszonej
transparentnosci. Jest to zwigzane z ob-
nizeniem poziomu zaufania na rynkach
oraz ogoélnej niecheci do podwyzszone-
go ryzyka. Od strony przedsigbiorstwa
sytuacja komunikacyjna, czy tez raczej
jej komfort, moze wyglada¢ réznie w za-
leznosci od faktycznej kondycji przedsie-
biorstwa. Tam gdzie sytuacja si¢ znaczaco
pogorszyla np. w bankach amerykanskich
czy europejskich, gdzie mozemy obser-
wowac obnizenie jako$ci aktywow w wy-
niku przegladu udzielonych kredytéw,
zarzad moze rozwazy¢ koniecznos$¢ za-
stosowania rozwiazan z obszaru komuni-
kacji w sytuacji kryzysowej. Tam natomiast,
gdzie sytuacja nie wykazala znaczacego
pogorszenia, zarzad ma ten komfort, ze
moze jasno i otwarcie zakomunikowaé

rynkom obecng kondycje przedsiebior-
stwa, oraz wskaza¢ czynniki, ktére moga
mie¢ wplyw na jej pogorszenie lub polep-
szenie. Konieczna jest ostrozno$¢ w oce-
nie pozycji przedsiebiorstwa w mysl za-
sady — ,dzisiaj jest dobrze, ale jutro tez
jest dzier’” W wielu przypadkach zdarza
sie tak, ze kiedy sytuacja w przedsiebior-
stwie pogarsza sie lub tez wyniki przed-
siebiorstwa nie sa zgodne z oczekiwania-
mi, zarzad dochodzi do wniosku, Ze nie
ma o czym rozmawia¢ z rynkami, bo to,
ze jest przecietnie, kazdy widzi. Jest to je-
den z najwiekszych bledéw popetnianych
przez przedsiebiorstwa — zmniejszanie
transparentnosci i zawezanie kanaléw
komunikacyjnych w momencie, kiedy
ze strony rynkéw jest zwiekszony popyt
na informacje. Kiedy konieczne jest wy-
jasnienie zjawisk, ktore mialy wplyw na
przedsigbiorstwo, zarzady czesto nie wie-
dzg, jak podejs¢ do tego tematu. To blad,
np. w sytuacji, kiedy fundamenty przed-
siebiorstwa sg solidne, jednak uzaleznie-
nie od otoczenia jest duze np. od kre-
dytowych zrédet finansowania, trzeba
rynkom wytlumaczy¢ te zalezno$é i jej
czasowy (krétko lub dlugoterminowy)
charakter, poniewaz nie wszyscy moga
sobie z tego zdawal sprawe, dyskontu-
jac jedynie biezace wyniki. Jak pokazu-
ja badania, je$li przedsiebiorstwo notuje
stabsze wyniki finansowe lub operacyj-
ne, to komunikacja prowadzona zgodnie
z dobrymi praktykami w dluzszym okre-
sie czasu moze spowodowac pewng nie-
czulo$¢ rynkéw na stabsze wyniki w krét-
kim okresie czasu. Z drugiej strony brak

czytaj wiecej na stronie 5 »
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rzetelnej komunikacji i ,podrasowywa-
nie” wynikéw w krétkim okresie czasu
moze przynie$¢ wzrost wyceny przedsie-
biorstwa, jednak w dlugim okresie bedzie
dzialaniem rujnujacym reputacje marki,
a sam zarzad nie zdota utrzymac wiary-
godnosci wérdd uczestnikéw rynku ka-
pitalowego. Nie trudno przewidzie¢, jaki
los czeka zarzad, ktéry dziala stosujac
strategie krétkoterminowa. W ostatnim
czasie mieliSmy kilkanascie przypadkdw,
szczegblnie na rynku amerykanskim, kie-
dy prezesi zarzadéw duzych bankéw byli
odwolywani w zwigzku z dzialaniem nie-
zgodnym z interesami akcjonariuszy i in-
teresariuszy — akcjonariusze odnotowali
straty na inwestycji w akcje, a interesa-
riusze (klienci oraz partnerzy biznesowi)
musieli sie martwic o to, czy np. ich depo-
zyty sa bezpieczne. Nalezy przypomnie¢,
ze dzialania te w krétkim okresie czasu
byly korzystne z punktu widzenia jednej
grupy (zwiekszenie zyskéw i dywidenda)
jak i drugiej (dostepne kredyty) — zabra-
klo jednak spojrzenia uwzgledniajace-
go dluzsza perspektywe funkcjonowania
przedsigbiorstwa na rynku. Mozna przy-
ja¢ podstawowa fundamentalng zasade,
ze w momencie trudniejszych warunkéw
rynkowych, kiedy zapotrzebowanie na
komunikacje jest wieksze, nalezy zwiek-
szy¢ intensywno$¢ dzialain komunikacyj-
nych. Jesli dotychczas przedsigbiorstwo
komunikowalo si¢ z rynkiem przy oka-
zji publikacji wynikéw kwartalnych lub
ogloszenia nowych strategii dziatania, te-
raz powinno zwiekszy¢ ilo§¢ spotkan oraz
zmodyfikowaé nieco ich formule. Inwe-
storzy maja pewien dysonans poznawczy,
kiedy z jednej strony docieraja do nich
malo pozytywne sygnaly z rynku i gield,
z drugiej strony przedsiebiorstwa nabie-
raja przyslowiowej ,wody w usta” Zmiana
formuly moze polega¢ na zorganizowaniu
w okresie ,trudniejszego rynku’; cyklu spo-
tkan, ktére pokazywalyby przedsiebior-
stwo w szerszym ujeciu, w tym podejscia
scenariuszowe (pozytywne, wywazone
oraz pesymistyczne) do wynikéw finanso-
wych oraz operacyjnych. Scenariusze ta-
kie mozna zbudowaé w oparciu o modele
prognozowania (ktére w obecnej sytuacji
jest wyjatkowo trudne), jednak powinny
w spos6b atrakcyjny z punktu widzenia
odbiorcéw prezentowa¢ uwarunkowania
rynku i ich wplyw na przedsiebiorstwo.
Jednoczesnie takie spotkania ulatwiaja
bezposredni dostep do czlonkéw zarza-
du, powodujac personalizacje kontaktu,
co jest jeszcze istotniejsze, kiedy mamy
do czynienia z niepewnoscia rynkowa —
widzimy i styszymy czlowieka lub zespdt,
ktéry decyduje o losie przedsigbiorstwa.
Umozliwienie jak najszerszego uczestnic-
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twa w tego typu spotkaniach ma kluczo-
we znaczenie, dlatego nie powinno unika¢
sie stosowania nowoczesnych technologii
typu webcasty (wideo dystrybuowane za
pomoca sieci Internet), ktére pézniej by-
lyby archiwizowane na stronach korpora-
cyjnych przedsiebiorstwa. Spotkania tego
typu wymagaja jednak bardzo rzetelnego
przygotowania prelegentéw oraz uczest-
nikéw reprezentujacych przedsiebiorstwo
(to moze by¢ kadra kierownicza, ktéra w ra-
zie szczegélowych pytan moze stuzy¢ swo-
ja wiedza ekspercka). Tak zwane ,pdjscie
na zywiol” moze przynie$¢ nie zawsze po-
zgdane skutki. Na tym etapie dochodzi do
glosu dzial komunikacji korporacyjnej,
ktdry, wstuchujac sie w potrzeby informa-
cyjne rynku, przygotowuje pod tym ka-
tem zarzad, definiujac zestaw pytan
i dopowiedzi. Dobre przygotowanie
oraz opracowanie scenariusza spotkania
moze nie tylko zmniejszy¢ dysonans po-
znawczy audytorium, ale réwniez w dluz-
szej perspektywie zwiekszy¢ zaufanie do
zarzadu oraz marki. Takie podejscie do
komunikacji nalezy okresli¢ mianem pro
aktywnego, czyli wychodzacego naprze-
ciw oczekiwaniom rynku. Podejscie neu-
tralne to komunikacja zgodna z wcze$niej
przyjetym kalendarzem i strategia komu-
nikacji, ktéra nie wykazuje sie adaptyw-
noscia do zmieniajacego si¢ popytu na
informacje. Trzecie podejscie to podej-
$cie pasywne/reaktywne, ktére, w zwiaz-
ku z trudna sytuacja na rynku lub w sa-
mym przedsiebiorstwie, wrecz ogranicza
szerokos¢ kanalu wychodzac z zaloze-
nia, ze lepiej powiedzie¢ mniej niz wie-
cej. Komunikacja w tym przypadku jest ra-
czej w wyniku reakcji na informacje, ktére
pojawily sie na rynku i wymagaja komen-
tarza, poniewaz w przeciwnym wypadku
moga przerodzi¢ sie w ,pozar’, ktéry be-
dzie trudny do opanowania. Ogranicze-
nie kanatu komunikacyjnego to nie tylko
mniejsza ilo$¢ komunikatéw, ale réwniez
stosowanie np. niedogodnych dla anali-
tykéw czy inwestoréw godzin publikacji
raportéw i skréconego czasu miedzy pu-
blikacja a organizacja np. call conferece.
Takie dzialanie ma np. na celu zmniejsze-
nie czasu na dokonanie poglebionej anali-
zy zachodzacych zjawisk w przedsiebior-
stwie.

Poza zwigkszeniem transparentno$ci
przedsigbiorstwa w wyniku intensywniej-
szych kontaktéw zarzadu z rynkiem, dru-
ga wazna rzecza ja materialy informacyj-
ne, ktére powinny uwzglednia¢ rynkowy
niedosyt informacji. Oczywiscie najwaz-
niejszym kanatem komunikacji, dajacym
wyjatkowa elastycznosc¢ jest korporacyj-
na strona internetowa. Dobre prezenta-
cje zawierajace oprécz wynikéw finan-
sowo-operacyjnych poglebiona analize

powiazan przedsiebiorstwa z innymi sek-
torami rynku stanowia cenne Zrédlo wie-
dzy — mozna implementowa¢ wspomnia-
ne wczesniej scenariusze. Kiedy rynek
jest wzglednie stabilny, te slajdy prezen-
tacji Power Pointa zwigzane z rynkiem sa
zazwyczaj aktualizowane raz na kwartal,
czasem rzadziej, jesli rynek, na ktérym
dziala przedsiebiorstwo nalezy do wy-
jatkowo stabilnych. W drugim i trzecim
kwartale 2009 (miejmy nadzieje, Ze w tym
okresie rynki finansowe osiagna wzgled-
ng stabilno$¢/przewidywalnosé) roku ra-
czej trzeba bedzie sie pokusi¢ o nieco
czestszg aktualizacje zjawisk rynkowych.
Osoby odpowiedzialne za komunikacje
korporacyjna zdaja sobie sprawe, ze prze-
kazywanie komunikatéw na rynek podle-
ga pod wymogi ustawy, co czesto stano-
wi duze ograniczenie, poniewaz istotne
informacje poza kalendarzem korpora-
cyjnym (kalendarzem publikacji wynikéw
i innych zdarzen natury korporacyjnej)
mozna przekaza¢ za pomoca sformalizo-
wanych raportéw biezacych. W przypad-
ku spétek gieldowych nalezy rozwazy¢,
czy moze blogi korporacyjne, otwartos¢
na komunikacje z mediami lub tez zwy-
kte notatki prasowe nie s3 pewnym wyj-
$ciem naprzeciw potrzebom informacyj-
nym rynku? Wydaje sie, ze alternatywne
metody komunikacji moga zyska¢ duze
uznanie zaréwno po stronie przedsie-
biorstw jak i inwestoréw na polskim grun-
cie. W koncu liczy sie szybkos¢ obiegu in-
formacji oraz jej symetryczno$é. Oprécz
wyzwan zwigzanych z komunikacja ze-
wnetrzng mamy zagadnienie komunikacji
wewnetrznej, ktére w zwiazku z jej wply-
wem na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
powinno by¢ potraktowane z réwna po-
wagg i zaangazowaniem zarzadu. Narze-
dzia w tym obszarze komunikacji moga
mie¢ zrdéznicowany charakter w zalez-
noéci od wielko$ci oraz specyfiki przed-
siebiorstwa. W organizacjach rozleglych
mozna wykorzysta¢ narzedzia tradycyj-
nie przypisane komunikacji zewnetrznej,
czyli np. wspomniane wczesniej webca-
sty oraz telekonferencje. W przypadku
firm o mniej zlozonej strukturze spo-
tkanie z zarzadem kadry pracownikéw
moze mie¢ bardziej bezpoéredni i zindy-
widualizowany charakter. Mozna skorzysta¢
z prezentacji wykorzystanych w komunika-
¢ji zewnetrznej dla rynkéw finansowych,
pamietajac jednak, ze dla wiekszosci pra-
cownikéw poglebiona analiza finanso-
wa bedzie nie do konca ciekawym tema-
tem, a czasami moze by¢ to odebrane jako
che¢ zarzadu do zmniejszenia klarowno-
$ci przekazu. W trakcie takiej prezentacji
powinno mie¢ miejsce przedstawienie sy-
tuacji przedsigbiorstwa oraz czynnikéw,

czytaj wiecej na stronie 6 »
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ktére maja wplyw na jej przysztos¢, czy-
li analogiczne do scenariuszowej prezen-
tacji dla rynkéw finansowych. Deklaracja
zarzadu co do jego zaangazowania w dal-
sze umacnianie/utrzymanie pozycji spol-
ki na rynku beda na pewno cieplo przyje-
tym komunikatem przez zaloge. Wszelkie
przejaskrawienia sytuacji zaréwno w kie-
runku nadmiernego optymizmu lub pesy-
mizmu sa niekorzystne i powinno sie ich
unika¢. Ta zasada dotyczy réwniez ko-
munikacji zewnetrznej, gdzie pokazywa-
ne s3 mozliwe scenariusze (warto wspo-
mnie¢, ze aby spelni¢ wymogi formalne,
powinno by¢ to przedstawione w posta-
ci prognoz wynikéw). Nadmierny pesy-
mizm powoduje niepotrzebne narzuca-
nie wysokiego wskaznika ryzyka, zbytni
optymizm, to znowu mozliwo$¢ sprawie-
nia zawodu rynkom oraz utrata zaufa-
nia z ich strony. Tak wiec zarzad bazujac
na swoim do$wiadczeniu oraz wyczuciu
mozliwosci przedsiebiorstwa powinien
znalez¢ zloty $rodek. Dzialanie zarzadu
mozna poréwnac do sytuacji kapitana na
statku podczas sztormu, kiedy podejmu-
je on decyzje dotyczace kursu oraz usta-
wienia jednostki bazujac na znajomosci
jej dzielnosci w takich warunkach.

Dalszym krokiem w kierunku efek-
tywnej komunikacji w trudniejszym oto-
czeniu jest zastosowanie dobrej zasady
opracowywania zestawu pytan i odpo-
wiedzi (w terminologii angielskiej Q&A),
co po pierwsze stanowi doskonaly trening
dla cztonkéw zarzadu i oséb odpowie-
dzialnych za komunikacje korporacyjna, a
po drugie dla pracownikéw i interesariu-
szy doskonate Zrédlo wiedzy. Juz kilka lat
temu na stronach internetowych duzych
polskich przedsiebiorstw np. spétki Or-
bis pojawila si¢ sekcja FAQ czyli najcze-
$ciej zadawanych pytan, co w zalozeniu
mialo pelni¢ funkcje edukacyjna wyja-
$niajac terminologie branzy, jednoczesnie
stanowigc kompendium wiedzy na temat
czynnikéw majacych wplyw na wyniki fi-
nansowe. Oczywiscie podstawowa zasa-
da jest aktualno$¢ tego obszaru i danych
tam zawartych. Dla analitykéw czy inwe-
storéw, ktérzy maja za zadanie analizo-
wac kilkanascie podmiotéw, jest to uta-
twiajace prace narzedzie, ktére pozwala
w latwiejszy sposob opracowywac mode-
le analityczne.

Dobrym sposobem na zwieksze-
nie transparentno$ci dziatania przedsie-
biorstwa jest przygotowywanie zestawu
wskaznikéw majacych wplyw na jego po-
wodzenie, mozna nazwaé to narzedzie
»Newsletterem Indeksowym” Zawarcie
w nim np. wskaznika PKB, wskaznika ko-
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Euro/PLN 3711 20080023
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0,14 6,10%
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03¥% 4,10%  2008-09-23

Situation in construction sector** 24 24 2008-09-23

Situation in industrial sector™ 3% 11 2008-09-23

2008-09-23

Change Yields Change

2,00% 6% -1,00%
Change Yields Change

0,00% 6 0,00%
Change Yields Change

15,00% 6% -15,00%

Model newslettera indeksowego dajacego szerszy obraz rynku dla globalnych inwestorow

niunktury w budownictwie czy WIG bu-
downictwo (czy tez innych wskaZnikéw
charakterystycznych dla sektora, w kto-
rym dziala przedsigbiorstwo) moze wy-
da¢ sie niepotrzebne z punktu widzenia
inwestora krajowego, jednak dla inwesto-
ra czy analityka dzialajacego w skali glo-
balnej bedzie to duze ulatwienie w jego
pracy, tym bardziej, ze moze on nie mie¢
wiedzy, gdzie specyficzne dane sa do-
stepne, lub napotka¢ na bariere jezyko-
wa. Nie bedzie musial siega¢ do réznych
zrédet (czasem stosujacych rézna meto-
dologie), a dane beda opracowywane w
sposob spoéjny i konsekwentny. Globalne
fundusze inwestycyjne np. o wartosci 400
miliardéw dolaréw podejmuja decyzje na
podstawie analizy calych obszaréw geo-
graficznych np. regionu CEE i na podsta-
wie docierajacych danych gléwny strateg
podejmuje decyzje o wycofaniu lub po-
zostaniu kapitatu (zjawisko to wystepu-
je obecnie w Polsce, ktéra mimo silnych
podstaw gospodarczych oceniana jest po-
przez pryzmat stabszych gospodarek w
regionie). Mniejsi inwestorzy, maja nie-
co bardziej selektywne podejscie i w przy-
padku regionu CEE, w dzisiejszej sytuacji,
moga wycofa¢ sie z Wegier czy Ukrainy
ale pozosta¢ np. w Polsce. Wydaje sie, ze
zaréwno dla jednych jak i drugich taki
dokument/publikacja moze mie¢ znacze-
nie przy opracowaniu strategii czy decyzji
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inwestycyjnej. Jednoczesnie wydawanie
takiego newslettera raz na tydzied po-
zwala informowac o zdarzeniach natury
biznesowej w przedsigbiorstwie i poma-
ga podtrzymywaé systematyczny dialog
z otoczeniem. Z opracowaniem tego typu
narzedzia nie beda mialy klopotu nawet
mniej rozbudowane dzialy komunikacji
korporacyjnej, ewentualnie mozna to zle-
ci¢ agencji zewnetrzne;j.

Jest w jezyku polskim takie powie-
dzenie ,cisza przed burza” Wydaje sig, ze
warto unika¢ i jednego i drugiego ale je-
§li juz burza jest nie do unikniecia, co jest
wzglednie normalnym zjawiskiem w biz-
nesie, warto komunikowac sie w sposdb
przemyslany i odpowiedzialny z rynka-
mi finansowymi. Nawet jesli dzisiaj jest to
trudne i cztonkowie zarzadu maja poku-
se, aby schowac¢ sie w swoich gabinetach,
to pro aktywne podej$cie moze paradok-
salnie w momentach kryzysu udowod-
ni¢ odwage zarzadu i wzmocni¢ site marki,
a tym samym jej wiarygodnos¢ i wycene na
rynkach finansowych.

Maksymilian Pawtowski
czlonek zarzgdu

Polskiego Instytutu

Relacji Inwestorskich
Marketing & Communications
Officer, DTZ
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Bezpieczne rachunki na niepewne czasy

Co najmniej od jesieni 2008 obser-
wujemy wzrost deficytu zaufania w ob-
rocie gospodarczym. Skutkuje on z jednej
strony zauwazalnym ograniczaniem skali
tego obrotu, z drugiej zas rosnacym popy-
tem na zabezpieczanie transakcji i opera-
cji, ktére strony chcialyby przeprowadzic.
Zabezpieczaniu wielu transakgji (zwl. han-
dlu zagranicznego) stuzy¢é moga tradycyj-
ne instrumenty bankowe, takie jak inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumento-
wa, czy gwarancja.

Jednak w wielu przypadkach, zaréw-
no firmy, jak i osoby fizyczne, oczekuja za-
bezpieczenia swoich intereséw w transak-
cjach, ktére nie sa typowymi operacjami
eksportowo-importowymi, bez koniecz-
nosci ustanawiania bankowych limitéw
kredytowych, jak réwniez bez wykorzy-
stywania specyficznych ~dokumentéw
handlowych.

Umowy escrow — elastycznos¢ i bez-
pieczenstwo

W takich sytuacjach, strony zwraca-
ja sie do bankdéw - tradycyjnych instytu-
¢ji zaufania publicznego - zobowigzanych
do dochowania nalezytej starannosci przy
realizacji powierzonych im operacji. Od
wczesnych lat 1990-tych znane sa polskiej
bankowo$ci — poczatkowo wykorzystywa-
ne jedynie w zlozonych transakcjach ban-
kowosci inwestycyjnej — umowy escrow.
Umowy escrow to nieuregulowane odreb-
nie porozumienia pomiedzy bankiem a —
niejednokrotnie — kilkoma przedsigbior-
cami, zgodnie z ktérymi na odpowiednie
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rachunki bankowe wplywaja z okreslo-
nych 7rédet srodki, ktére nastepnie po-
winny by¢ w odpowiedni i uwarunkowa-
ny sposéb wyplacane. Nad otwieraniem,
prowadzeniem i zamykaniem odpowied-
nich rachunkéw czuwa¢ ma - bedacy
strong umowy — bank. Co jeszcze waz-
niejsze, bank ten zostaje umownie zobo-
wiazany do weryfikowania réznorodnych
warunkéw umowy escrow zwl. w zakresie
wyplaty srodkéw, a w przypadku niespel-
nienia warunkéw wyplaty w okre§lonym
czasie — do rozporzadzenia zgromadzo-
nymi na rachunku(ach) $rodkami w spo-
s6b z géry przewidziany w umowie.

Poniewaz umowy escrow niemal bez
wyjatku dotycza operacji na jakim$ wy-
réznionym (co najmniej jednym) rachun-
ku bankowym, rachunki takie nazywa-
ne s3 najczesciej ,rachunkami escrow”.
Cho¢ teoretycznie umowy escrow moga
dotyczy¢ najbardziej réznorodnych ope-
racji (od diugookresowego kontraktu za-
kupu surowcdéw, poprzez realizacje du-
zego projektu centrum handlowego, po
jednorazowa transakcje kupna-sprzedazy
niewielkiej dzialki), realizowanych w réz-
nym czasie i zaklada¢ koniecznosé¢ we-
ryfikacji bardzo odmiennych warunkéw,
zazwyczaj umowy tego rodzaju mozna
zamknaé¢ w kilku ogélnych schematach
transakcji. Bank, ktory chcialby sie w ob-
studze takich rachunkéw specjalizowac,
powinien z géry dysponowa¢ odpowied-
nimi schematami umoéw, ktére odnosily-
by sie do danego typu ,operacji escrow”.
Z tego punktu widzenia istotne jest szcze-
golnie to, czy poza bankiem do umowy
escrow przystepuje jeden, czy tez wie-
cej przedsiebiorcéw. Wazne jest takze to,
czy wyplata srodkéw ma by¢ wielokrot-
na (tzw. rachunek otwarty), czy tez jed-
norazowa (tzw. rachunek zamkniety).
Mniej istotna jest juz liczba dopuszczal-
nych wplat na rachunek, jak réwniez wa-
runki wyplaty. Te ostatnie powinny by¢
za kazdym razem indywidualnie okreslo-
ne w danej umowie przez jej strony. Naj-
lepszym rozwigzaniem jest wyrazne i jed-
noznaczne wyszczegélnianie w umowie
escrow wszystkich szczegélowych warun-
kéw, ktérych spelnienia strony oczekuja
od banku, jak i od siebie nawzajem.

Umowa tego rodzaju zaklada zatem
zrzeczenie sie przez posiadacza rachun-
ku swobody dysponowania zgromadzo-
nymi na nim $rodkami. W to miejsce,
strony umowy, w szczeg6lno$ci posia-
dacz rachunku, wskazuja bankowi kiedy,
pod jakimi warunkami i w jaki sposéb po-

winien realizowac¢ operacje na danym ra-
chunku.

Nierzadka na rynku praktyka, w ra-
mach ktérej umowa escrow odwoluje sie
do innych dokumentéw (np. aktéw nota-
rialnych), w ktérych okreslone maja by¢
warunki dokonywania przez bank wy-
plat, rodzi trudne do przewidzenia, cze-
sto znaczne ryzyka dla wszystkich stron
umowy. Te ,inne dokumenty’, w tym akty
notarialne, bywaja sformutowane nieja-
sno, niescisle, pozostawiajac duze pole
do réznorodnych interpretacji, nie wspo-
minajac juz o tym, ze ich zmiana — przy
dokonywaniu ktérej bank moze nie by¢
konsultowany, nie méwiac o tym, ze o jej
wejsciu w Zycie moze nie zostac skutecz-
nie poinformowany — moze skutkowaé
nawet niemozno$cia dalszej realizacji
umowy escrow przez bank. Wszystkie te
argumenty przemawiaja za zasada mak-
symalnego usamodzielnienia umowy
escrow wobec innych uméw oraz za za-
pisywaniem szczegélowych warunkéw
wyplaty $rodkéw bezposrednio w samej
umowie escrow.

Umowa escrow, cho¢ zapewnia stro-
nom daleko idaca ochrone transakcji,
przy zachowaniu znacznej elastycznosci
ksztaltowania warunkéw umowy, nie za-
pewnia jednak ochrony w przypadkach
szczegdlnych, takiej jak: wylaczenie $rod-
kéw zgromadzonych na rachunku z masy
upadlosci posiadacza tego rachunku, czy
tez niepodleganie tych srodkéw zajeciu w
przypadku postepowania egzekucyjnego
wszczetego przeciwko posiadaczowi ra-
chunku.

Rachunek powierniczy - szczegé6lna
ochrona na szczegélnych warunkach

Ochrone w wymienionych przypad-
kach zapewnia jedynie umowa nazwa-
na, tj. umowa rachunku powiernicze-
go, ktdérej ramy okreslone zostaly w art.
59 ustawy Prawo Bankowe. Wspomnia-
ny przepis zaklada, ze bank otwiera ra-
chunek powierniczy wylacznie dla jednej
strony transakcji — dla powiernika (be-
neficjenta operacji platniczej, na ktérego
rachunek powierzajacy, tj. ptatnik, wpla-
ca $rodki pieniezne). Srodki zgromadzo-
ne na rachunku powierniczym (wptaco-
ne tam przez powierzajacego) powinny
pochodzi¢ wylacznie z realizacji innej —
zazwyczaj zawartej przez powierzajace-
go i powiernika — umowy. Ta ,inna umo-
wa’, stanowigca podstawe do rozliczenia,

czytaj wiecej na stronie 8 »
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ktére dokonywal sie ma za posrednic-
twem rachunku powierniczego, powinna
by¢ zawarta z data pewna, w przeciwnym
przypadku $rodki na rachunku powierni-
czym nie podlegalyby ochronie prawnej
(przed zajeciem, wylaczeniu z masy upa-
dlo$ciowej czy z masy spadkowej posia-
dacza rachunku — powiernika).

Ta ostatnia kwestia (wymogu daty
pewnej) jest — na skutek kontrowersji wo-
kot stosownego przepisu prawa bankowe-
go (art. 59 ust. 7) — niejednokrotnie nie-
wlasciwie interpretowana przez banki i ich
klientéw. Stawka jest za$ w tym przypadku
wysoka — ochrona prawna powierzonych
przez platnika $rodkéw i zagwarantowanie
ich zagospodarowania zgodnie z pierwotnym
przeznaczeniem. Otéz wymoég daty pew-
nej nie odnosi sie ani do zawarcia umo-
wy rachunku powierniczego, ani tez do
wplywu $rodkéw na rachunek powierni-
czy. Dotyczy on tej ,innej umowy’, ktéra
stanowi podstawe do finansowego rozli-
czenia. Taka interpretacja zostata przeko-
nywujaco uzasadniona m.in. w komenta-
rzach do tego przepisu. Dlatego tez banki,
ktore oferuja rachunki powiernicze, po-
winny zwraca¢ swoim klientom uwage
na konieczno$¢ dotrzymania tego funda-
mentalnego wymogu.

Podobnie, jak w przypadku umoéw
escrow, rachunki powiernicze mozna po-
dzieli¢ na otwarte albo zamkniete - w za-
leznosci od liczby wyplat (wiele albo jed-
na), nie za$ wplat. Chociaz strony umowy
rachunku powierniczego moga by¢ tylko
dwie (bank i posiadacz rachunku), umo-
wa moze przewidywac koniecznos¢ ujaw-
nienia najwazniejszych warunkéw umo-
wy powierzajacemu (platnikowi), a nawet
obowigzek uzyskania jego akceptacji dla
takich a nie innych postanowiert umowy.

Profesjonalizm w specjalizacji

Umowa rachunku powierniczego, jak
réwniez umowa escrow, powinna prze-
widywa¢ ochrone strony powierzajacej
$rodki przed skutkami jednostronnej de-
cyzji posiadacza rachunku o zamknieciu
rachunku lub o rozwigzaniu umowy. Ta-
kie uprawnienia powinny zosta¢ w umo-
wie albo wylaczone, albo tez nalezy z géry
przewidzie¢ sposéb zagospodarowania
(zwrotu) wplaconych pieniedzy w takim
przypadku.

Bank s$wiadczacy ustugi takie jak
escrow czy prowadzenie i obstuga rachun-
kéw powierniczych, powinien przygoto-
wac takze proces przyspieszonego kon-
sultowania indywidualnych warunkéw
umowy, mozliwosci elastycznego, indy-
widualnego ksztaltowania opfat i prowizji,
jak réwniez wyjatkowo $cista procedu-
re kontroli spelnienia warunkéw umo-
wy i realizacji wyptat. Wskazane jest, aby
tego rodzaju operacje wykonywala jedna,
wyspecjalizowana jednostka banku, ktd-
ra przy okazji miataby dostep do pelnego
rejestru takich rachunkéw i transakeji na
nich.

Ochrona transakcji developerskich

W przypadku rachunkéw powierni-
czych najbardziej znane jest oczywiscie
ich wykorzystanie do zaplaty za budowa-
ne mieszkanie lub dom (tzw. umowy de-
veloperskie). Ministerstwo Infrastruktu-
ry przygotowuje nawet od kilku miesiecy
propozycje ustawodawcza, ktéra zaklada-
faby — w przypadku uméw developerskich
- obowiagzek zakladania rachunkéw po-
wierniczych, zaspokajania z tych rachun-
kéw przede wszystkim roszczen klientéw
developera, zobowigzanie nabywcy masy
upadlosciowej developera do dokoncze-
nia inwestycji itp. Celem jest oczywiscie
maksymalna ochrona oséb, przeznacza-

jacych na inwestycje mieszkaniowe cate
swoje zasoby finansowe. By¢ moze usta-
wowy przymus zmniejszy liczbe przy-
padkéw sprzeniewierzenia wplacanych
$rodkéw, jednak z pewnoscia nie bedzie
remedium na trudnosci sektora budowla-
nego i sam w sobie nie spowoduje dokon-
czenia jakiej$ inwestycji, jesli nikt nie po-
dejmie sie jej finalizacji.

Niemniej jednak, rachunki powierni-
cze dla developeréw beda w najblizszym
czasie towarzyszy¢ zdecydowanie wiek-
szemu odsetkowi uméw developerskich,
niz mialo to miejsce na ,rynku sprzedaw-
cy’; z ktérym mieli$my do czynienia przez
ubiegte 3 lata.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze
obecny rynek bankowy niejednokrotnie
dysponuje bardzo elastyczna i dopaso-
wana do réznorodnych potrzeb klientéw
(firm) rachunkéw i uméw zapewniaja-
cych scista kontrole warunkéw wydatko-
wania powierzonych przez inwestoréw,
czy nabywcow srodkéw. Wyspecjalizowa-
ne w tym zakresie banki powinny szyb-
ko umie¢ rozpozna¢ charakter rozliczenia
pomiedzy klientami, przedstawi¢ najbar-
dziej adekwatny wzér umowy, uzupetnic¢
go lub zmieni¢ zgodnie z wymogami in-
dywidualnej transakcji, a nastepnie do-
pilnowa¢ realizacji zapisanych w umo-
wie warunkéw. W czasach niepewnosci
i ograniczonego zaufania warto jest ry-
zyko w obrocie gospodarczym jak najbar-
dziej minimalizowaé, zamiast rezygno-
wac z realizacji samej transakcji.

Grzegorz Hansen
Dyrektor Departamentu
Bankowosci Transakcyjnej
Bank Millennium SA

STOPY PROCENTOWE STOPY PROCENTOWE STOPY PROCENTOWE

WIBOR 1M 4,07pp  WIBOR3M 438pp  WIBOR6M 4,42pp
LIBOR 1M USD 0,55pp LIBOR 3M USD 1,29pp LIBOR 6M USD 1,85pp
LIBOR 1M EUR 1,39pp LIBOR 3M EUR 1,73pp LIBOR 6M EUR 1,86pp
LIBOR 1M CHF 0,29pp LIBOR 3M CHF 0,48pp LIBOR 6M CHF 0,63pp

NAJLEPSZE Rachunki oszczednosciowe

Eurobank 7,07% Allianz Bank 7,10% Allianz Bank 7,10%
Dominet Bank, GETIN Bank 7,00% Eurobank 7,07% Eurobank 7,07%
Citi Handlowy 6,06% Dominet Bank, GETIN Bank 7,00% Dominet Bank, GETIN Bank 7,00%
Bank Pocztowy, Polbank EFG 6,00% Citi Handlowy 6,06% Toyota Bank 6,18%
Deutsche Bank PBC 5,55% Bank Pocztowy, Polbank EFG 6,00% Citi Handlowy 6,06%
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Citi Forward - edukujgca karta kredytowa

Citi oglosil premiere nowego pro-
duktu — Citi Forward. Jest to karta kre-
dytowa, wychodzaca naprzeciw po-
trzeb i oczekiwan dzisiejszych klientéw.
Citi Forward pomaga w rozsadnym za-
rzadzaniu saldem kredytowym po-
przez system nagréod i bonuséw. Jesli
klient posluguje sie¢ karta rozwaznie —
nie przekracza dostepnego limitu kre-
dytowego oraz splaca dlug terminowo,
oprocentowanie karty ulega obnizeniu

o ¢wier¢ procenta. Dodatkowo spetniw-
szy wymienione warunki, uzytkownik
nagradzany jest na zakonczenie kazde-
go okresu rozliczeniowego punktami
ThankYou. Punkty te sg czescia progra-
mu lojalnosciowego, zwiazanego z uzyt-
kowaniem karty. Mozna je uzyskac row-
niez za takie aktywno$ci, jak zamiana
zwyktych zaréwek na energooszczedne,
oszczedzanie papieru, dziatalno$¢ cha-
rytatywna itp.

,Citi Forward zostala stworzona, aby
poméc konsumentom w podejmowaniu
dobrych decyzji kredytowych, poprzez
system nagréd za racjonalne finansowe
zachowania. Wierzymy, Ze program ten
pozwoli kredytobiorcom nauczy¢ sie¢ jak
zbudowac silna historie finansowa oraz
réwnie pozytywna przysztos¢” — moéwi
George Awad, prezes Citi Cards.

Wieloksztattna przysztosc kart ptatniczych

Juz w tej chwili zdarza sie, ze wy-
razenie ,karta platnicza” jest jedynie
przenos$nia. Dzieki technologii ptatno-
$ci bezstykowej, ogromne mozliwosci
stwarzaja nowoczesne telefony komor-
kowe. Mikroprocesory tego typu nie
musza bowiem mieé¢ bezposredniego
kontaktu z terminalem, by dziata¢ jak
kazda tradycyjna karta. ,Poza przyspie-
szeniem przebiegu transakcji, plusem
tego rodzaju metod platniczych jest

brak widocznego numeru karty oraz
imienia i nazwiska wlasciciela. Jest to
dodatkowe zabezpieczenie przed oszu-
stami” — méwi Duncan Evans, wicepre-
zes RevolutionCard Network.

Niedlugo pflatnicze chipy beda
umieszczane we wszystkim — w zegar-
kach, aparatach fotograficznych, klu-
czykach do samochodu, a nawet w na-
klejkach — wszystko zalezy w tej chwili

od inwencji instytucji finansowych.
»Mozliwo$¢ platnosci bezstykowej jest
wielkim ewolucyjnym krokiem w $wie-
cie finanséw. Przenosi serce karty ptat-
niczej do mikroprocesora, ktéry moze
by¢ umieszczony praktycznie wszedzie”
— moéwi Tim Attinger, dyrektor depar-
tamentu ds. nowych technologii w fir-
mie Visa.

PHT i Visa jednoczg sity w systemie
ptatnosci medycznych

Preferred Health Technology i Visa
oglosily rozpoczecie wspélpracy w two-
rzeniu systemu medycznych ptatno-
$ci, dedykowanego lekarzom, szpitalom
oraz innym dostawcom ustug medycz-
nych. A-Claim ma dawa¢ mozliwos¢
prostego i bezpiecznego zweryfikowa-
nia polisy ubezpieczeniowej, rozstrzy-
gania spordw, a takze obslugi ptatno-
$ci za ustugi medyczne za pomoca karty
kredytowej, debetowej lub przedpla-
conej. Dokonanie platnosci przed wyj-
$ciem pacjenta ze szpitala, czy gabinetu
lekarza ma pozwoli¢ danej placéwce me-

dycznej na wigksza efektywnos$¢ i unik-
niecie opdznient w otrzymywaniu zaplaty.

System A-Claim opiera si¢ na opra-
cowanym przez firme Visa typie plat-
nosci AuthoriseFirst, ktéry pozwala na
dokonanie platnosci w czasie rzeczywi-
stym za pomoca karty Visa. Pozwala to
na uzyskanie pewnosci, ze pacjent fak-
tycznie wezmie odpowiedzialno$¢ za
zaplacenie wystawionego mu rachun-
ku. W momencie dokonania autoryzacji
platnosci karta, system automatycznie
pobiera z rachunku klienta odpowied-
nia sume.

Katarzyna Kowalczyk
Bankier.pl

NAJLEPSZE LOKATY PLN - 3 miesigce

GETIN Bank 8,00% GETIN Bank 8,00% GETIN Bank 8,00%
Euro Bank 7,00% Allianz Bank 7,20% Allianz Bank 7,20%
Dominet Bank, Fortis Bank 6,80% Eurobank, VW Bank direct 7,00% Eurobank, VW Bank dir., Meritum 7,00%
BGZ 6,70% Dominet Bank, Fortis Bank 6,80% Dominet Bank, Fortis Bank 6,80%
BOS 6,50% Toyota Bank Polska 6,75% Toyota Bank Polska 6,75%
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Pawet Rejczak - Bankier.pl

Mocno w porownaniu do sytuacji gtdwnych Swiatowych gietd

Pierwszy tydzienn marca mial na war-
szawskiej gieldzie pozytywny przebieg.
W poniedziatek indeks WIG20 otworzyl
si¢ nizej o prawie 2%, reagujac na piat-
kowy spadek gieldy amerykanskiej oraz
ujemne zmiany w Azji. W ciagu dnia na-
sza gielda zachowywala sie jednak rela-
tywnie mocno. Utworzony zostal tygo-
dniowy dotek 1337.32 pkt., a zamknigcie
notowan bylo wyzsze o 0.6%. Popyt wy-
grywal przez dwie kolejne sesje. We wto-
rek indeks zyskal 1.6%, w $rode az 4.2%.
Do wtorku indeksy amerykanskie konty-
nuowaly besse. W tym czasie nasz rynek
liczyt na ich odbicie. Po $rodowym od-
biciu indekséw w USA sesja czwartko-
wa przyniosla jednak cofnigcie. - WIG20
spadl o 1.1%. Wydawalo sie, ze po czwart-
kowej wyprzedazy na rynku amerykan-
skim indeks wréci do zakresu wahan
z dwoch ostatnich tygodni, ale pesy-
mizm widac bylo tylko rano. Po nizszym
0 1.7% otwarciu notowania piatkowe mia-
ty zdecydowanie wzrostowy przebieg. Ry-
nek utworzyl tygodniowe maksimum na
poziomie 1487.40 pkt., zamkniecie wy-
nioslo 1476.46 pkt. W poréwnaniu do

zamkniecia sprzed tygodnia oznacza to
wzrost o 104 pkt. (+7.6%).

Ostatnie sesje przyniosly wiec konty-
nuacje ruchu w gére z utworzonego 18 lu-
tego obecnego minimum bessy - 1253.24.
pkt. Z tego poziomu indeks WIG20 od-
bil juz o 18.7%, co jest najwieksza ko-
rekta mocnego spadku, ktéry sprowadzit
nas ze styczniowego szczytu 1921.47 pkt.
Mimo tak zdecydowanego odbicia, w dal-
szym ciaggu mozna moéwic tylko o ruchu
korekcyjnym — jeszcze mocniejszej prze-
ceny, ktéra w ciggu zaledwie péttora mie-
sigca zmniejszyta warto$¢ indeksu o 35%.
Latwo policzy¢, ze odrobienie tego spadku
z poziomu lutowego dotka musialoby ozna-
cza¢ wzrost indeksu o 53%. Na pewno nie
jest to niemozliwe, ale w warunkach za-
famania gospodarczego z pewnoscia bar-
dzo trudne. Zreszta nawet ruch do okolic
2000 pkt. bylby jedynie korekta wielkiej
bessy, ktéra w przypadku indeksu WI1G20
wyniosta do tej pory -68%.

Od okoto dwdch tygodni polski ry-
nek akcji zachowuje sie relatywnie moc-

WIG 20
CEZ 110zt -4,68% KGHM 43,57zt 27,58%
PBG 207zt  -0,58% TVN 10,76zt 18,89%
ASSECOPOL 45,5zt 1,13% BRE 108,5zt 14,09%
AGORA 11,21z 1,45% GETIN 3,26zt 13,19%
TPSA 18,1zt 2,26% POLNORD 23,5zt 11,06%

MWIG 40

o ]
STALEXP 1,51zt  -19,25% POLAQUA 14,94 zt 42,42%
DUDA 0,56zt -13,85% NFIEMF 8zt 35,59%
LPP 1020 zt -7,31% KOPEX 11,7z 22,77%
KERNEL 16,3 zt -6,32% COMARCH 50 zt 21,51%
POLICE 4,66 zt -5,86% MILLENNIUM 1,65zt 19,57%

NAJLEPSZE LOKATY W PLN - 1 rok

no, co w $wietle przeceny $wiatowych
gield moze dziwi¢. W drugiej polowie lu-
tego wida¢ bylo jednak pozytywne sygna-
ty wskazujace wyczerpanie agresywnej
podazy i nie§miale préby zmiany tenden-
¢ji na wzrostowa. Od duzego pesymizmu
rynku terminowego wzgledem kasowe-
go (kontrakty terminowe znajdowaly sie
nawet 3% ponizej indeksu) po wzrost ak-
tywnosci przy wzrostach cen akcji i ana-
logicznie spadek przy spadku cen. Wazny
byl takze psychologiczny aspekt publika-
¢ji raportéw kwartalnych. Wyniki ban-
kéw byly zle, ale rynek dyskontowal je
wczesniej rekordowa wyprzedaza. Moz-
na powiedzieé, ze ostatnie sesje byly juz
typowa gra na przekdr poglebiajacym sie
spadkom gtéwnych gield — gra pod osta-
teczna panike $wiatowych gield i zmia-
ne ich trendu w postaci formacji ,V”. Jesli
$wiatowe gieldy rzeczywiscie mocno od-
bijg, to czy na naszym rynku nagle nie za-
braknie tego agresywnego popytu? Nad-
chodzace dwa tygodnie mogg by¢ ciekawe
z uwagi na bliskie juz rozliczenie serii in-
strumentéw pochodnych. Zaréwno u nas
jak i na innych gietdach odbedzie si¢ ono
w piatek 20 marca. Gielda amerykanska
niebezpiecznie wpada w hiperbole spad-
kéw, czyli faze ktéra konczy trend, ale
zwykle konczy sie takze panika i duzym
strachem. Odbicie w konicédwce piatko-
wej sesji w USA niesie pewne nadzieje -
jak na razie sa to tylko nadzieje krétkoter-
minowe.

Pawel Rejczak,
Bankier.pl

Euro Bank 7,00% Euro Bank 7,00% Euro Bank 7,00%
Bank Pocztowy SA 6,40% Toyota Bank Polska 6,60% Toyota Bank Polska 6,60%
VW Bank direct 6,15% Bank Pocztowy 6,40% Bank Pocztowy 6,40%
Polbank EFG, Millennium, GETIN 6,00% VW Bank direct 6,15% VW Bank direct 6,15%
AIG Bank Polska 5,90% Polbank EFG, Millennium, GETIN 6,00% Polbank EFG, Millennium, GETIN 6,00%

Bankier-pl

Przeglad Finansowy Bankier.pl 9 (74) 8 marca 2009

DnB Nord

10


http://www.bankier.pl/przeglad
http://www.bankier.pl/przeglad

Nastroje coraz gorsze

W minionym tygodniu na globalnych
rynkach obserwowali$my dalsze pogor-
szenie nastrojow. Gléwne $wiatowe in-
deksy gietdowe kontynuowaly dynamicz-
ne spadki, schodzac na kilkuletnie, badz
nawet kilkunastoletnie minima. Zniz-
ki te, z uwagi na dotychczasowa dodat-
nia korelacje pomiedzy sytuacja na par-
kietach a kursem EUR/USD, zwigkszaly
presje spadkowa w notowaniach wartosci
euro wzgledem dolara. Tym razem jednak
spadki kursu tej pary walutowej w $lad za
gieldami byly ograniczone. W krétkich
chwilach stabilizacji nastrojéw obserwo-
waliSmy nawet w jej notowaniach dyna-
miczne odreagowania, co mozna trakto-
wac jako pierwszy sygnal odwracania sie
tendencji na rynku eurodolara. Jednak na
stwierdzenie, ze taka zmiana tendencji
wlasnie nastepuje, jest obecnie zdecydo-
wanie za wcze$nie.

W ostatnich dniach po raz kolejny na
pierwszy plan wyszly obawy o stan sek-
tora finansowego w USA. Amerykanska
firma ubezpieczeniowa — AIG oglosila, iz
w IV kw. 2008 r. osiagneta strate 61,8 mld
USD - najwieksza w historii sektora kor-
poracyjnego w USA. Dodatkowo zwrdci-
fa sie o dalsza pomoc do panstwa, ktére
jestjuz jej wiekszosciowym udzialowcem.
Podmiot ten traktowany jest przez rzad
jako ,zbyt duzy, by upas¢” dlatego po raz
kolejny otrzymat wsparcie, tym razem w wy-
sokosci 30 mld USD. Jednak réwnocze$nie
amerykarskie wladze (przede wszystkim
monetarne) wyrazily swe glebokie nie-
zadowolenie ze sposobu w jaki spétka
ta w ostatnim czasie byla zarzadzana.
Dopdki nie zostanie znaczaco zaostrzo-
ny nadzér nad kluczowymi amerykariski-
mi instytucjami finansowymi (w gléwnej
mierze nad podejmowanym przez nie ry-
zykiem), tego typu sytuacje, jak w przy-
padku AIG, moga sie powtarzac. Do tego
czasu réwniez dzialania pomocowe rzadu
beda prawdopodobnie przynosi¢ ograni-
czona korzy$¢, zwiekszajac jedynie i tak
juz olbrzymi deficyt budzetowy USA.

W ostatnich dniach ponownie glo-
$no zrobilo o problemach innej amery-
kanskiej spétki, ktora jest zbyt duza, by
upasé, a mianowicie o General Motors.
Audytorzy tego podmiotu wyrazili swe
glebokie obawy o to, czy bedzie on w sta-
nie w najblizszym czasie kontynuowaé
dzialalno$¢. GM przezywa powazne pro-
blemy, przede wszystkim ze wzgledu na
znaczacy spadek sprzedazy samochoddéw
na calym $wiecie. Szczegélnie jest on wi-
doczny w USA, gdzie sprzedaz aut w lu-
tym osiagnela najnizszy poziom od 1981
r. Upadek GM z pewnoscia bytby potez-
nym wstrzagsem dla amerykariskiej gospo-
darki, dlatego rzad moze zdecydowac sie¢
na kolejne dzialania wspierajace. P6ki co
jednak, analizuje on program restruktu-
ryzacji przedstawiony przez spotke w lu-
tym. Od jego oceny uzaleznione beda dal-
sze losy spoiki.

Jak wynika z powyzszych przyktadow,
olbrzymie wydatki poniesione w ostatnim
czasie przez amerykanski rzad na ratowa-
nie sektora finansowego oraz niektérych
podmiotéw z realnych sektoréw gospo-
darki nie przyniosty wiekszego efektu.
Wtadze Stanéw Zjednoczonych nie zwa-
zaja jednak na ten fakt i zamierzaja kon-
tynuowac tego typu dzialania. Juz teraz
moéwi si¢ o rozszerzeniu pakietu pomocy
dla sektora finansowego, ktéry do tej pory
opiewal na kwote 700 mld USD. W ostat-
nim czasie to wlasnie wsparcie udzielo-
ne instytucjom finansowym okazalo sie
najmniej efektywne. Dopoki znajdowaé
sie beda chetni na amerykanskie obliga-
cje, ktorych sprzedaz pozwala finansowaé
tego typu dzialania, dolar powinien pozo-
stawac stosunkowo silny. Jesli jednak po-
pyt na nie ostabnie, deprecjacja amery-
kanskiej waluty moze by¢ naprawde silna.
By¢ moze wlasnie inwestorzy zaczyna-
ja bra¢ pod uwage ten scenariusz, co tlu-
maczyloby brak wiekszego spadku kursu
EUR/USD na skutek silnej znizki na giel-
dach i zapowiedzi dalszego luzowania po-
lityki pienieznej w strefie euro (w minio-

W Brokerrs

D O M M A KLERS K./

nym tygodniu stopy proc. obnizono tam
0 50 pb).

Dalsze pogorszenie nastrojéw na
rynkach nie mialo réwniez zbyt duzego
wplywu na notowania zlotego. Kurs EUR/
PLN od ponad dwoéch tygodni przebywa
w szerokim kanale konsolidacji 4,6000-
4,8000. Polska waluta, dzieki licznym
ostatnio opiniom, na temat tego, ze ro-
dzima gospodarka prezentuje si¢ wyjat-
kowo dobrze na tle innych panstw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, przestala by¢
postrzegana wylacznie przez pryzmat
regionu. Z tego wzgledu, w momencie,
gdy wegierski forint bil rekordy slabosci
wzgledem euro, notowania zlotego pozo-
stawaly umiarkowanie stabilne. Fakt ten
rodzi nadzieje, ze polska waluta nie be-
dzie juz gwaltownie traci¢ na wartosci,
jesli na rynek beda naplywac kolejne nie-
pokojace doniesienia z panstw naszego
regionu.

Sporzadzit:

Tomasz Regulski

Departament Doradztwa i Analiz
DM TMS Brokers S.A.

NAJLEPSZE LOKATY W USD - 1 miesiac

Getin Bank 1,50% DnB Nord 2,00% DnB Nord 2,00%
BPS 1,10% Getin Bank, Polbank EFG 1,50% Getin Bank, Polbank EFG 1,50%
Polbank EFG 1,00% BPS 1,10% BPS 1,10%
Nordea 0,90% Nordea 0,90% Nordea 0,90%
PKO BP 0,85% PKO BP 0,85% PKO BP 0,85%
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Kursy, szkolenia, studia
pracownika i przedsiebiorcy

Czestym problemem przedsiebiorcow
jest mozliwos¢ zaliczenia do kosztéw uzy-
skania przychodéw, wydatkéw na udziat
w réznego rodzaju kursach, szkoleniach
a takze studia na uczelni wyzszej i innego
rodzaju formy doksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego. Pracodawcy maja tak-
ze problem czy finansujac pracownikowi
tego typu formy doksztalcenia moga za-
liczy¢ ten wydatek do kosztéw uzyskania
przychoddw i czy $wiadczenie takie stano-
wi opodatkowany przychéd pracownika.

W kwestii kosztéw uzyskania przy-
chodéw nalezy wskaza¢ na podstawowa
zasade zaliczania wydatkéw do kosztéw
uzyskania przychodéw, ktéra moéwi, ze
wydatek moze by¢ kosztem, jezeli zostal
poniesiony w celu osiggniecia przycho-
déw lub zachowania albo zabezpiecze-
nia zrédla przychodéw. W odniesieniu do
wydatkéw na doksztalcanie zwigzek taki
bedzie istnial, jezeli kurs, szkolenie, czy
tez studia, maja Scisly zwiazek z dzialal-
noscia przedsiebiorcy i podniesienie kwa-
lifikacji zawodowych jest niezbedne do
prowadzenia dziatalno$ci i moze przyczy-
nic¢ sie do wzrostu przychodéw przedsie-
biorcy.

Urzedy skarbowe uznaly, ze do kosz-
téw mozna zaliczy¢ nastepujace wydatki:

* dzialalno$¢ w zakresie oprogramo-
wania, doradztwo w zakresie sprzetu
komputerowego - studia zaoczne na kie-
runku Prawo (Urzad Skarbowy Warsza-
wa-Mokotéw, 21 grudnia 2005r., 1433/
NG/GF/1/415-100/05/MB);

* $wiadczenie ustug matrymonialnych
- studia podyplomowe z zakresu ,,Porad-
nictwo i pomoc psychologiczna” (Drugi
Urzad Skarbowy w Bielsku-Biatlej, 20 li-
stopada 2005r., PDF/415-0088/05);

* dziatalno$¢ gospodarcza w zakre-
sie oprogramowania - studia podyplomo-
we na kierunku ,,Zarzadzanie produkcja i
ustugami” (Urzad Skarbowy w Lubaczo-
wie, 12 stycznia 2006r., US-1/413-1/06);

* dziatalno$¢ sportowa - studia pody-
plomowe w Wyzszej Szkole Kultury Fi-
zycznej i Turystyki (Urzad Skarbowy w
Pruszkowie, 7 listopada 2005r., 1421/
BE/415-27/GJ/05);

* dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie
tlumaczen tekstéow i rozméw oraz nauki
jezykéw obcych - studia podyplomowe na
kursie EMCI (European Masters In Con-
ference Interpreting - Europejski Kurs
Tlumaczenn Konferencyjnych) (Pierwszy
Urzad Skarbowy w Radomiu, 22 listopada
2005r., 1424/2150/4111/415/73/05);

* prowadzenie ksiag rachunkowych
dla podmiotéw gospodarczych - Kance-
laria Rachunkowo-Prawna - studia na
wydziale Prawa (Urzad Skarbowy w So-
snowcu, 12 sierpnia 2005r., PD [/415-
30/05 PBB1/423-821/05);

* ustugi zwiazane z reklamg, poligra-
fia, projektowaniem graficznym - stu-
dia  Architektury Wnetrz Akademii
Sztuk Pieknych na Wydziale Architektu-
ry i Wzornictwa (Drugi Urzad Skarbowy
w Gdansku, 19 stycznia 2006r., PF/415-
157/05/AG/11/06);

* aplikacja radcowska (Kujawsko-Po-
morski Urzad Skarbowy, 17 marca 2005r.,
ZD/423-13-8/05);

* kurs jezyka angielskiego pracowni-
kéw odpowiedzialnych za kontakty z za-
granicznymi kontrahentami (Pierwszy
Urzad Skarbowy w Radomiu, 20 stycz-
nia 2005r., 1424/2150/4111/415/79/05/0
1/06).

Nie moze by¢ jednak kosztem wyda-
tek, ktory nie spelnia powyzszych warun-
kéw. Urzedy skarbowe uznaja zgodnie,
ze do kosztéw dzialalnosci gospodarczej
nie moze zosta¢ zaliczony wydatek na ta-
kie ksztalcenie, ktdre nie jest niezbedne
do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
i ktorego celem jest podniesienie ogélnego
poziomu wiedzy przedsiebiorcy.

Analizujac  poszczegdlne wyjasnie-
nia urzedéw skarbowych wida¢, ze gra-

www.pit.pl »

nica miedzy ksztalceniem niezbednym
do prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej lub wykonywania okreslonego ro-
dzaju pracy a ksztalceniem podnoszacym
ogdblny poziom wiedzy przedsiebiorcy lub
pracownika, jest bardzo cienka. Oto przy-
kladowe interpretacje, w ktérych urzedy
zakwestionowaly zaliczenie wydatkéw na
doksztalcanie do kosztéw uzyskania przy-
chodéw:

* ustugi zarzadzania i doradztwa na
rzecz innych podmiotéw gospodarczych -
studia magisterskie na kierunku admini-
stracja, specjalno$¢: prawo gospodarcze i
handlowe (Urzad Skarbowy w Koscianie,
28 kwietnia 2005r., PD/415-11/05);

* dzialalno$¢ w zakresie rob6t budow-
lanych, montazowo - instalacyjnych, in-
stalacje sanitarne oraz roboty wykon-
czeniowe - Studiach Podyplomowych
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krako-
wie o tematyce ,Zarzadzanie personelem”
(Drugi Urzad Skarbowy w Czestochowie,
16 maja 2005r., DUS-PBF-406/25/2005);

* poérednictwo ubezpieczeniowe -
studiuje na wydziale Marketing i Zarza-
dzanie (Urzad Skarbowy w Tomaszowie
Lubelskim, 9 stycznia 2006r., PD/415-
28/2005);

* projektowanie budowlane, urbani-
styczne, technologiczne - studia pody-
plomowe na kierunku: Wycena nieru-
chomosci (Urzad Skarbowy w Lubinie, 13
stycznia 2005r., PDI-415/39/BF/04);

* $wiadczenie uslug pielegniarskich
- ksztalcenie zawodowe w szkole po-
maturalnej w zakresie farmacji (Urzad
Skarbowy w Pile, 9 grudnia 2005r.,
DD/415/5514/39/05);

* ustugi pielegniarskie - nauka jezyka
wloskiego (Urzad Skarbowy w Eiku, 20
pazdziernika 2005r., US.I11/415-37/05).

Sprawa wydaje si¢ prostsza w zakre-
sie opodatkowania pracownikéw z tytu-

u otrzymania od pracodawcy dofinanso-

czytaj wiecej na stronie 13 »

NAJLEPSZE LOKATY W USD - 3 miesigce

Getin Bank 3,00% Getin Bank 3,00% Getin Bank 3,00%
Alior Bank 2,00% DnB Nord 2,10% DnB Nord 2,10%
Polbank EFG 1,50% Alior Bank, Polbank EFG 2,00% Alior Bank, Polbank EFG 2,00%
BPS, DnB Nord 1,20% BPS 1,20% BPS 1,20%
PKO BP 1,05% PKO BP 1,05% PKO BP 1,05%
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wania na doksztalcanie. Zasadniczo nie
podlegaja opodatkowaniu szkolenia nie-
zbedne do wykonywania obowiazkéw
zawodowych pracownika (np. w zakre-
sie BHP). Opodatkowaniu podlegaja na-
tomiast szkolenia podnoszace poziom
ogdblnej wiedzy i wyksztalcenia pracow-
nika (np. studia podyplomowe, kursy je-
zykowe, kurs praw jazdy). Ustawa o PIT
zawiera jednak zwolnienie tych $wiad-
czen z opodatkowania, jezeli przyznawa-
ne s3 one zgodnie z odrebnymi przepi-
sami. Sformulowanie ,,odrebne przepisy”
obejmuje caly szereg aktéw prawnych,
z ktérych wynika prawo pracownika do
otrzymywania od pracodawcy $wiadczen

PIT.PL

w zwiazku z podnoszeniem swych kwali-
fikacji zawodowych i wyksztalcenia ogdl-
nego. Do tego katalogu zaliczy¢ mozna
m.in. rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej oraz Ministra Pracy i Polity-
ki Socjalnej z dnia 12 pazdziernika 1993 r.
w sprawie zasad i warunkéw podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i wyksztalcenia
ogélnego dorostych (Dz. U. Nr 103, poz.
472, z p6zn. zm.). Ponadto niektére gru-
py zawodowe maja odrebne uregulowania
dotyczace tej kwestii.

Ministerstwo Finanséw w pismie
z 30 kwietnia 2008 r. (DD3/033/10/
KDJ/08/173) potwierdzilo, ze nie ma
wiec przeszkéd do stosowania zwolnie-
nia od podatku do $wiadczen otrzyma-

nych przez pracownikéw w zwiazku z
podjeciem przez nich studiéw podyplo-
mowych - bez wzgledu na forme w jakiej
pracownik podejmuje te studia tj. szkol-
na lub pozaszkolna. MF rozwialo takze
wczesniejsze watpliwosci dotyczace szko-
len, stwierdzajac, ze stosowanie zwolnie-
nia podatkowego nie jest uzaleznione od
posiadania akredytacji przez organizato-
ra szkolen. Poglad ten potwierdzil takze
WSA we Wroclawiu w wyroku z dnia 14
marca 2008 r., sygn. akt I SA/Wr 1505/07
oraz WSA w Warszawie w wyroku z dnia
31 stycznia 2008 r., sygn. akt III SA/Wa
1915/07.

PITpl

PIT.pl odpowiada na pytania

czytelnikow

Koszt przejazdu autostrada

W zwigzku z wykonywana dziatalno-
$cia przejechalem platnym odcinkiem
autostrady. Posiadam paragony doku-
mentujace ten fakt. Czy i w jakiej for-
mie moge zaliczy¢ sobie taka operacje w
koszty? Paragony sa oczywiscie bez mo-
ich danych (KPiR oraz VAT).

Tak, paragon taki uznaje sig za fakture i
na jego podstawie rozlicza VAT oraz kosz-
ty uzyskania przychodéw. Paragon (do-
wdd zaplaty za przejazd autostrada platna)
musi zawierac nastepujace dane:

« nazwe i numer identyfikacji podatko-
wej sprzedawcy,

« numer kolejny i date wystawienia,

» nazwe autostrady, za przejazd ktéra
pobierana jest opfata,

« kwote naleznosci wraz z podatkiem,

« kwote podatku.

Podstawa prawna:

Art. 17 pkt 4 Rozporzadzenie w spra-
wie zwrotu podatku niektérym podatni-
kom, wystawiania faktur, sposobu ich prze-
chowywania oraz listy towaréw i ustug, do
ktérych nie maja zastosowania zwolnie-
nia od podatku od towardéw i ustug z dnia
2008-11-28 (Dz.U. Nr 212, poz. 1337)

Dalej podwdjna skladka zdrowotna?
W roku 2008 prowadzilem dzialal-
nos$¢ gospodarcza jako osoba fizycz-
na od ktorej oplacalem skladki ZUS.
Oprécz tego prowadzilem dzialalnos¢

Bankier-pl

w formie spolki cywilnej i od tej dzia-
lalnosci placilem druga skladke zdro-
wotng. Czy w tym roku jest tak samo czy
moze cos si¢ zmienilo?

Nie, nadal optaca Pan dwie skladki nie-
zaleznie. Dla celéw ubezpieczen spolecz-
nych odrebnym tytulem ubezpieczenia
jest spétka cywilna oraz dzialalno$¢ go-
spodarcza.

Podstawa prawna:

Art. 82 ust. 4 Ustawa o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rod-
kéw publicznych z dnia 2004-08-27 (Dz.U.
Nr 210, poz. 2135)

Amortyzacja uzywanego samochodu

Uzywany samochdéd prywatny zo-
stal wniesiony jako wklad wspdlnika do
spolki cywilnej. Czy mozna zastosowac
stawke amortyzacji 40 % jak dla samo-
chodu uzywanego, jezeli wspodlnik jest
pierwszym wlascicielem samochodu,
ktory wczesniej uzywal do celow pry-
watnych przez okres 5-ciu lat? Czy w ta-
kim wypadku oswiadczenie wspdlnika o
uzywaniu samochodu przez co najmniej
6 miesiecy jest wystarczajacym doku-
mentem?

Tak, mozna w opisanym przypad-
ku stosowal stawke amortyzacji indywi-
dualnej nie wyzsza niz 40%, wlasciwa dla
uzywanych $rodkéw trwalych. Dla celéw
dowodowych wystarczy o$wiadczenie po-
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datnika lub - wpis w dowodzie rejestracyj-
nym (data pierwszej rejestracji).

Podstawa prawna:

Art. 22j ust. 1 pkt 2 Ustawa o podatku
dochodowym od oséb fizycznych z dnia
1991-07-26 (Tekst jednolity 2000r. Dz.U.
Nr 14, poz. 176)

Zwrot VAT od materialéw budowla-
nych

Rozliczam sie zgodnie z zasada-
mi podatku liniowego (dzialalno$¢ go-
spodarcza). Czy w zwigzku z tym moge
ubiegac si¢ o zwrot podatku VAT zawar-
tego w materiatach budowlanych zaku-
pionych na budowe domu w tym roku?

Tak, jezeli budowa domu jest prywat-
na, nie zwigzana z dziatalno$cig gospodar-
cza.

Ulga budowlana zwrot VAT jest obec-
nie nieograniczona czasowo, mozna skla-
da¢ wniosek raz w roku w ramach piecio-
letniego limitu.

Podstawa prawna:

Art. 4 ust. 1 Ustawa o zwrocie osobom
fizycznym niektérych wydatkéw zwigza-
nych z budownictwem mieszkaniowym z
dnia 2005-08-29 (Dz.U. Nr 177, poz. 1468)
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Blog Macieja Kossowskiego

Na kryzys drobne przyjemnosci

Zamiast kupowac mieszkanie czy sa-
mochéd kupujemy czekolade. Bzdura?
Okazuje sie ze tak rzeczywiscie jest. Zja-
wisko ma nawet nazwe: teoria drobnych
przyjemnosci. W kryzysie nie sta¢ nas na
duze wiec skupiamy sie na tych mniej-
szych.

Stany Zjednoczone sa najwiekszym
obok Holandii konsumentem i producen-
tem czekolady. A z czego robi sie czeko-
lade? Przede wszystkim z kakao. Do wy-
produkowania jednego kilograma trzeba
od 300 do 600 ziaren. Okazuje sie, Ze cena
kakao jest bardzo silnie dodatnio skorelo-
wana z... poziomem bezrobocia w USA.

Moéwiac wprost: im wyzsze bezrobocie
tym drozsze kakao. A wiec im gorzej sie
dzieje w gospodarce, im wiecej 0séb tra-
ci prace, tym wiekszy popyt na podsta-
wowy surowiec do produkcji czekolady.
Najwyrazniej czekolada pomaga na de-
presje wywolana strata pracy. A moze ra-
czej: pomaga rozladowac stres wynikaja-
cy z obawy przed jej utrata. W koncu za
co$ trzeba ja kupowac - predzej za pensje
niz za zasitek.

Bezrobocie w Stanach zbliza sie juz
do 8 procent. Goldmann Sachs prognozu-
je 8,9 proc. na koniec tego roku i 9,9 proc.
w 2010. JP Morgan przewiduje poziom 9

Blog Bohdana Wyznikiewicza

Mato wtozyc¢, duzo wyjac

Poruszenie opinii publicznej wywola-
ta informacja, ze pierwsze wyplaty z kapi-
talowych emerytur z OFE wyniosly 23 zt
i 65 groszy miesiecznie. Ludzie mogli od-
nie$¢ wrazenie, ze polska reforma syste-
mu emerytalnego okazala si¢ totalna kle-
ska, a wszystkich przysztych emerytéw
czeka bieda z nedza.

Powyzsza informacja okazala si¢ bar-
dziej niz niescista. Nie napisano, ze eme-
rytka, ktérej przypadla taka wyplata
otrzyma réwnocze$nie wielokrotnosc tej
kwoty w ramach pierwszego filara. Istota
reformy systemu jest bowiem stopniowe
wypieranie starego systemu, a to co ob-
serwujemy, to tylko nie§mialy poczatek.

23,65 zt dotyczy jednej konkretnej
kobiety urodzonej w 1949 roku, ktéra
zgromadzila w OFE okolo 5 tys. zlotych.
Whplacata ona do OFE srednio okoto 50
zl miesigcznie i przytrafialy sie jej prze-
rwy w zatrudnieniu. Zgromadzona kwota
gwarantuje wyplaty tej wysokosci na oko-
fo 20 lat, tak by przy zalozeniu $rednie-
go statystycznie czasu ,dozycia” zgroma-
dzonych srodkéw wystarczylo do korca
zycia emerytki. Kolejne roczniki emery-
tek, a od 2014 roku takze emerytéw beda
otrzymywaly coraz wieksze kwoty z sys-
temu OFE, a wyplaty z pierwszego filara
(klasycznego ZUS) beda powoli zastepo-
wane wyplatami kapitalowymi.

Bankier-pl

Histeria wytworzona przy debiucie
pierwszej drobnej wyplaty emerytury z
OFE jest wymowna. Bez wiekszej przesa-
dy mozna powiedzie¢, ze ludzie oczeku-
ja bardzo wysokich emerytur po krétkim
okresie pracy i niskim poziomie skladek
wnoszonych do systemu. Powstaje zasad-
nicze pytanie, kto miatby wypetnia¢ luke
miedzy wyptacang emerytura a oczekiwa-
niami. Inwestowanie skladek poczatkowo
dawalo imponujace zwroty, po czym sy-
tuacja sie znacznie pogorszyla.

W tradycyjnym systemie reparty-
cyjnym ubezpieczen spolecznych, ktéry
wprowadzono w latach 30-ch ubieglego
wieku emerytury byly wyplacane ze skta-
dek ludzi aktualnie pracujacych. Taki sys-
tem dziata bez wigkszych probleméw pod
warunkiem utrzymywania odpowied-
niej proporcji miedzy liczba pracujacych
i liczba pobierajacych emerytury. Przy
odpowiednio wysokiej relacji jednych do
drugich skladki emerytalne nie musza na-
wet by¢ bardzo wysokie.

Takiego systemu nie da si¢ utrzymac
przy starzejacym sie spoleczenstwie, w
ktorym ludzie przechodza na emerytury
$rednio dobrze przed 60-tka, tak, jak ma
to miejsce w Polsce. Rosnace skfadki po-
woduja obciazenia kosztéw pracy i eme-
rytury musza by¢ przez to coraz nizsze.
Powstaje powazny klopot, jezeli prawo
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procent w czwartym kwartale tego roku i
lekka poprawe sytuacji w roku 2010 kiedy
bezrobocie ma siegna¢ 8,7 proc.

Czy Amerykanie zamiast doméw i sa-
mochodéw terenowych beda teraz kupo-
waé czekolade? (nie zapominajmy tez o
Chinczykach ktérzy tez podobno zaczyna-
ja gustowa¢ w “konsumpcyjnych zbytkach”
takich jak czekolada wlasnie). Z pewnoscia
licza na to takie kraje jak Wybrzeze Kosci
Stoniowej i Ghana (ponad 50 proc. $wia-
towej produkgji), a takze inwestorzy, kté-
rzy lokuja swoje pieniadze w kontraktach
terminowych i produktach strukturyzo-
wanych z udzialem tego towaru

uniemozliwia obnizanie wysokosci eme-
rytur. Jedynym wyjéciem staja sie gigan-
tyczne dotacje z budzetu oznaczajace tak-
ze wyzsze podatki. Kontynuacja systemu
repartycyjnego doprowadzilaby niechyb-
nie do katastrofy polegajacej na paupe-
ryzacji wielu emerytéw z dolnych decyli
rozkladu dochodéw.

System emerytur kapitalowych roz-
wiazuje problem w kilku aspektach.
Obcigza co prawda, budzet w okresie
przejéciowym miedzy systemem repar-
tycyjnym a kapitalowym, jednak dopro-
wadza do odpowiedzialnos$ci ludzi za ich
wlasne emerytury: tyle dostajesz, na ile
zapracowales. Stwarza tez mozliwos¢ po-
wiekszania osobistego wkladu do syste-
mu dzieki obracaniu kapitatem przez za-
rzadzajacych funduszami OFE.

Nowy system wymusza na przysztych
emerytach, zrozumienie tego, ze ich eme-
rytura bedzie gléwne zalezala od kwo-
ty zgromadzonej w formie skiadek. Jezeli
kto$ zamierza placi¢ sktadki przez 25 lat,
to nie moze oczekiwaé wysokiej emerytu-
ry przez nastepne 25 lat [...].

Wiecej na Blogbank.pl »
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monitoring mediow

Partner monitoringu

€ Mateusz Morawiecki, prezes Banku
Zachodniego WBK jest zdania, ze jedynie
sprawny system gwarancji moze ozywic
doplyw kredytéw do firm. Juz od dwdch
miesigcy trwaja rzadowe prace nad takim
projektem — jego budzet wynosi 40 mld zt.
Eksperci przewiduja, ze efekty pojawia sie
dopiero za kilka miesiecy, a dziata¢ nalezy
natychmiast — informuje ,Gazeta Wybor-
cza” - Kazdy bank powinien dosta¢ pule
gwarancji, z ktérych potem méglby korzy-
sta¢, udzielajac kredytéw. Banki znaja kon-
dycje firm, bo na co dzien z nimi wspél-
pracuja — méwi Morawiecki.

Wiecej na PRNews »

€ Lokaty przynoszace zyski rzedu 8-9
proc. w skali roku przechodzg do lamu-
sa. Przypieczetowala to ubieglotygodnio-
wa obnizka stép procentowych w Polsce.
Rada Polityki Pienieznej obcieta je 0 0,25
pkt proc. do poziomu 4 proc. A to ozna-
cza, ze lada dzien péjda za nia obnizki
oprocentowania depozytéw w bankach.
Zyski z najlepszych lokat beda si¢ waha¢
w okolicach 6 proc.

Wiecej na PRNews »

€ Ubiegly rok zapowiadat sie rekordo-
wo dla polskiego sektora bankowego. Po
trzech kwartatach zyski gieldowych ban-
kéw byly o 20 proc. wyzsze niz w pierw-
szych dziewieciu miesigcach 2007 r.
Czwarty kwartal bole$nie zweryfikowal
prognozy ekspertéw - czytamy w ,,Parkie-
cie” - Jednak przyszedl IV kwartal, kto-
ry zmienit oblicze bankowosci. Instytucje
musialy radzi¢ sobie z problemem opcji
walutowych, wyzszymi kosztami ryzy-
ka kredytowego i zmniejszajaca si¢ marza
odsetkowa - méwi Marek Jura$, szef dzia-
tu analiz Domu Maklerskiego BZ WBK.
Dodaje, ze w IV kwartale wyniki bankéw
gietdowych spadly w ujeciu rocznym o 38
proc.

Wiecej na PRNews »

& |, Zycie Warszawy” pisze, ze migdzyna-
rodowe gangi masowo kopiuja w stolicy
karty i czyszcza konta warszawiakow. We-
dlug dziennika banki cho¢ odpowiadaja
za bezpieczenistwo transakeji, ze zwrotem
pieniedzy zwlekaja. Banki utajniaja infor-
macje, ile 0séb padio ofiarg skimmerdw,
czyli zlodziei, ktérzy za pomoca nakladek
instalowanych na bankomatach skanuja
karty i czyszcza konta. Policja ma dane wy-
rywkowe. Z informacji Komendy Gléwnej
wynika, ze w ubieglym roku funkcjonariu-
sze zarekwirowali u przestepcéw 670 sko-
piowanych kart.

Wiecej na PRNews »

£ Jak podaje dziennik ,Polska’; do mar-
szatka Sejmu trafit wczoraj projekt usta-
wy w sprawie opcji walutowych, autorstwa
Prawa i Sprawiedliwosci. To juz druga po
pomysle wicepremiera Waldemara Paw-
laka propozycja rozwigzania problemu
toksycznych transakcji walutowych, na
ktérych straty poniosto kilka tysiecy pol-
skich przedsiebiorstw. Projekt PiS zaklada
przede wszystkim, ze jezeli przedsiebior-
stwo zdecyduje sie wystapi¢ do sadu prze-
ciwko bankowi, ten nie bedzie mdgl pro-
wadzi¢ postepowania egzekucyjnego do
chwili zapadniecia wyroku.

Wiecej na PRNews »

£ |, Parkiet” pisze, ze ustawa o pomo-
cy osobom splacajacym kredyt hipotecz-
ny, ktére stracily prace w wyniku kryzysu
moze wejs¢ w zycie juz na poczatku maja.
Projekt ma by¢ gotowy do konca tygodnia.
Rzad moze przyja¢ go juz na posiedzeniu
17 marca i zaleci¢, by w Sejmie trafil na
szybka $ciezke legislacyjna. - Srodki na do-
platy beda pochodzily z Funduszu Pracy
(FP), ale pomoc przekazywac bedzie Bank
Gospodarstwa Krajowego - méwi Jolanta
Fedak, minister pracy.

Wiecej na PRNews »
£ Jak donosi ,Parkiet’; Komisja Nadzo-
ru Finansowego wystapila w obronie ban-
kéw w regionie. A szef NBP chce ukara-
nia spekulantéw walutowych. - Wyrazamy
niepokdj co do inicjatyw ostrzegajacych
przed ryzykiem, jakie banki Europy Za-
chodniej ponosza w zwigzku z ekspozycja

na kraje Europy Srodkowej i Wschodniej -
taki wspolny komunikat wydaty banki cen-
tralne Czech, Stowacji, Rumunii i Bulgarii
oraz polska Komisja Nadzoru Finansowe-
go, ktéra od 2008 r. nadzoruje u nas pod-
mioty z sektora.

Wiecej na PRNews »

£ Transakcja sprzedazy AIG Banku wkra-
cza w koricowa faze rozméw cenowych.
Jak ustalita ,Rzeczpospolita’, oprécz PKO
BP zakupem zainteresowana jest takze
hiszpanska grupa Santander. Bylby to sil-
ny konkurent w tej transakcji dla PKO BP.
Polski bank nie chce jednak informowaé
o aktualnym stanie rozméw z Ameryka-
nami. — Rozmowy w sprawie kupna AIG
Banku trwaja — powiedzial w czwartek w
Radiu PiN Jerzy Pruski, prezes PKO BP, ale
odmowil podania szczegdtéw.

Wiecej na PRNews »

€ | Parkiet” pisze, ze wzrost kosztu kre-
dytu to pierwszy efekt kryzysu finanso-
wego, ktéry odczuwaja zaréwno firmy,
jak i gospodarstwa domowe. Rada Polity-
ki Pienieznej obnizyta koszt pieniadza do
poziomu najnizszego w historii (obecnie
referencyjna stopa procentowa wynosi 4
proc). Nie tylko nie spowodowalo to jed-
nak obnizenia kosztu kredytu, ale jest on
obecnie wrecz najdrozszy od lat. Réznica
pomiedzy oprocentowaniem nowych kre-
dytéw w zlotych a referencyjna stopa pro-
centowa, wedtug najnowszych dostepnych
danych (ze stycznia), przekraczala 7 pkt
proc.

Wiecej na PRNews »

£ Banki, ktére maja coraz wieksze proble-
my ze sprzedaza kredytéw hipotecznych,
szukaja innych sposobdw na to, by zarobic.
Stawiaja na szybkie pozyczki gotéwkowe.
Zanim jednak skusisz si¢ na tego typu pro-
pozycje, pamietaj, ze ,szybka gotéwka” jest
bardzo droga, bo jej oprocentowanie moze
przekroczy¢ nawet 20 proc. w skali roku.
Multibank, ktéry do tej pory nie byt zbyt
aktywny na rynku szybkich kredytéw, wy-
szed! wlasnie z propozycja udzielania pozy-
czek gotéwkowych przez internet - czyta-
my w ,,Polsce”.

Wiecej na PRNews »

NAJLEPSZE LOKATY W USD - 1 rok

Getin Bank 3,50% Getin Bank 3,50% Getin Bank 3,50%
Polbank EFG 2,75% Polbank EFG 3,25% Polbank EFG 3,25%
Alior Bank 2,20% Alior Bank 2,20% Alior Bank 2,20%
Millennium 1,80% DnB Nord 2,15% DnB Nord 2,15%
PKO BP 1,55% Millennium 1,80% Millennium 1,80%

Bankier-pl

_________________________________________________________________________________________________________________________|]
Przeglad Finansowy Bankier.pl 9 (74) 8 marca 2009

15


http://www.bankier.pl/przeglad
http://www.bankier.pl/przeglad
http://prnews.pl/przeglad-prasy/prezes-bz-wbk-gwarancje-kredytowe-potrzebne-od-zaraz-38202.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/coraz-trudniej-o-wysoki-zysk-z-lokaty-38130.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/slaby-czwarty-kwartal-i-problemy-z-opcjami-pograzyly-wyniki-bankow-38183.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/knf-upomniala-pekao-za-dywidende-wyzsza-od-zysku-35288.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/gangi-masowo-kopiuja-w-stolicy-karty-platnicze-38311.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/rosyjska-cybermafia-okrada-konta-internetowe-polakow-35274.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/pis-chce-sprawe-opcji-rozstrzygaly-sady-38248.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/banki-utrudniaja-splacanie-rat-w-walutach-35275.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/pierwsze-doplaty-do-hipotek-moga-ruszyc-juz-w-polowie-maja-38262.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/allianz-bank-na-dzien-dobry-zagra-procentami-35273.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/nbp-chce-bata-na-spekulantow-38261.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/kolejne-banki-zrezygnuja-z-kredytow-we-frankach-35271.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/santander-walczy-z-pko-bp-o-aig-bank-38310.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/banki-maja-dosc-visy-wybieraja-mastercard-35228.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/stopy-sa-najnizsze-kredyty-najdrozsze-38319.html
http://prnews.pl/przeglad-prasy/za-szybka-pozyczke-drogo-zaplacisz-38247.html
http://www.press-service.com.pl/

Z rynku bankowego (2.03-8.03.2009)

€ Zgodnie z zapowiedziami Citi Han-
dlowy wprowadza kolejne udoskonalanie
do platformy internetowej Citibank Onli-
ne. Bank rusza z usluga dotadowania kont
typu prepaid i umozliwia szybkie oraz
bezplatne zasilenie telefonu komoérkowe-
go na karte prosto z internetowego kon-
ta w Citi Handlowy. Usluga pozwala na
zasilenie telefonéw na karte dowolnego
operatora. Za zasilanie telefonéw na kar-
te za pomoca serwisu bankowosci inter-
netowej Citibank Online Bank nie pobie-
ra zadnych opfat.

Wiecej na PRNews »

€ Od 2 marca do 30 kwietnia br. trwa¢
bedzie w mBanku promocji Gwaran-
cja Najnizszej Ceny. - Wznawiamy akcje
Gwarancja Najnizszej Ceny - jeli klient
znajdzie tansza oferte ubezpieczenia OC
i AC niz w mBanku otrzyma zwrot réz-
nicy w cenie. Promocja jest przeznaczo-
na dla kazdego posiadacza samochodu
- niezaleznie od wieku klienta, jego do-
$wiadczenia jako kierowcy, uprawnien
do znizek - méwi Piotr Puchalski, odpo-
wiedzialny za Supermarket Ubezpieczeri
Samochodowych w mBanku.

Wiecej na PRNews »

€ Deutsche Bank PBC rozpoczyna
promocje dotyczaca zakupu jednostek
uczestnictwa subfunduszy TFI Allianz
Polska S.A. za posrednictwem swoich od-
dzialéw. Warunki promocyjne, obowia-
zujace do 31 marca br., polegaja na znie-
sieniu oplaty manipulacyjnej dla zlecen
nabycia, w tym takze z tytulu wptat bez-
posérednich, z wylaczeniem zleceri naby-
cia pochodzacych z konwersji/zamiany.
Wiecej na PRNews »

€ Bank Pocztowy zostal wytypowa-
ny na lamach dziennika Rzeczpospoli-
ta (Rz, 26.02.09), jako najbardziej liberal-
ny bank, w ktérym sptate kredytu mozna
zawiesi¢ nawet na 18 miesiecy. Gdy kurs
franka szwajcarskiego jest tak wysoki kre-
dytobiorcy zadluzeni w tej walucie maja
mozliwo$¢ przejSciowego zawieszenia
splaty kredytu. Réwniez splate kredytéw

zlotéwkowych mozna zawiesi¢. Po za-
koriczonym okresie wakacji kredytowych
sporzadzany jest nowy harmonogram
splat.

Wiecej na PRNews »

£ Centrum Private Banking Alior Banku
uroczyscie rozpoczelo dzialalno$¢ 3 mar-
ca 2009 roku w Alejach Jerozolimskich 94
w Warszawie. Centrum gwarantuje naj-
wyzsza jako$¢ ustug bankowych oferujac
klientom posiadajacym powyzej 200.000
zt indywidualne podejscie i szyte na mia-
re rozwigzania inwestycyjne i kredytowe.
Do dyspozycji klientéw pozostaje zespot
o$miu wysoko wykwalifikowanych ban-
kieréw, ktérzy posiadaja $rednio siedmio-
letnie do$wiadczenie w §wiadczeniu ustug
Private Banking.

Wiecej na PRNews »

£ LUKAS Bank proponuje klientom po-
lise oszczednosciowa Antidotum PRO,
ktéra daje mozliwos¢ zainwestowania
oszczednosci z pewna korzyscia. Produkt
ten faczy w sobie cechy rocznej lokaty
oszczednosciowej i polisy ubezpieczenio-
wej na zycie. Antidotum PRO zapewnia
stale oprocentowanie na poziomie 7,5%.
Drugg zaleta tego produktu jest pewnos¢
zysku, bo oprocentowanie polisy jest nie-
zalezne od warunkéw rynkowych i zmian
stép procentowych.

Wiecej na PRNews »

€ Toyota Bank wprowadza specjalna
oferte dla najbardziej ambitnych uczniéw,
ktoérzy osiagna wybitne efekty w nauce. Z
dniem 3 marca bank wprowadzil nagro-
dy dla ambitnych uczniéw - swoich klien-
téw, ktdérzy daza do osiagniecia wysokich
$rednich w roku szkolnym 2008/2009.
Kazdy wyrézniony $wiadectwem z czer-
wonym paskiem uczen, posiadajacy kon-
to mlodziezowe Click, otrzyma waka-
cyjna nagrode od Toyota Bank w postaci
specjalnej premii odsetkowej: dodatkowe
50% odsetek za srednia w przedziale od
4,75 do 4,99; lub dodatkowe 100% odse-
tek za $rednia réwna lub wyzsza od 5,00.
Wiecej na PRNews »

£ Kredyt Bank zdecydowal o wycofa-
niu walutowych kredytéw denominowa-
nych dla klientéw MSP korzystajacych z
uproszczonej rachunkowosci oraz kredy-
téw hipotecznych i konsolidacyjnych ofe-
rowanych klientom indywidualnym. Po-
wodem tej decyzji jest rosngce ryzyko
udzielania tych kredytéw w nastepstwie
wzrostu kursu walut oraz sytuacji na ryn-
kach miedzynarodowych. Decyzja banku
wynika z ostrozno$ciowego podejscia do
oceny ryzyka oraz konserwatywnej poli-
tyki kredytowej.

Wiecej na PRNews »
€ Podatnicy, ktérzy w rozliczeniu z
Urzedem Skarbowym nie zdolaja unik-
ngé obowiazku zaplaty podatku docho-
dowego za rok 2008 moga odciazy¢ bu-
dzet domowy korzystajac z Kredytu na
podatek PIT — nowej oferty MultiBan-
ku. Promocja potrwa do 30.04.2009 r. Z
Kredytu na podatek PIT moga skorzystaé
Klienci MultiBanku, a takze nowi klienci,
w szczegdlnosci osoby wykonujace wol-
ne zawody (réwniez w ramach dzialalno-
$ci gospodarczej). Aby otrzymac kredyt,
nalezy w okresie trwania promocji ztozy¢
whniosek kredytowy wraz z kopia deklara-
cji podatkowe;j.

Wiecej na PRNews »
€ Liczba internetowych Kont Direct
ING Banku Slaskiego przekroczyta po-
ziom 200 tys. Tylko w tym roku otworzo-
no blisko 40 tys. rachunkéw. 200-tysiecz-
ny wlasciciel Konta Direct otrzymal z tej
okazji od ING Banku komputer. 200 ty-
sieczne Konto ING Direct zalozyl 19 lu-
tego br. 22-letni Pawel Matachwiejczyk
z Drelowa, ktéry w nagrode otrzymal od
ING Banku komputer przenosny typu
netbook.

Wiecej na PRNews »

NAJLEPSZE LOKATY W EUR - 3 miesigce

Getin, Millennium, Polbank EFG 2,00% Polbank EFG 2,50% Polbank EFG 2,50%
BPS 1,80% Getin Bank, Millennium 2,00% Getin Bank, Millennium 2,00%
BZ WBK 1,60% BPS 1,80% BPS 1,80%
Alior Bank 1,50% BZ WBK 1,60% BZ WBK 1,60%
BOS 1,40% Alior Bank, DnB Nord 1,50% Alior Bank, DnB Nord 1,50%

Bankier-pl

_________________________________________________________________________________________________________________________|]
Przeglad Finansowy Bankier.pl 9 (74) 8 marca 2009

16


http://www.bankier.pl/przeglad
http://www.bankier.pl/przeglad
http://prnews.pl/citi-handlowy/doladowania-komorki-w-citibank-online-38168.html
http://prnews.pl/bank-bph/lokata-rekomendacyjna-w-banku-bph-35110.html
http://prnews.pl/mbank/promocja-gwarancja-najnizszej-ceny-dla-ubezpieczen-oc-i-ac-38161.html
http://prnews.pl/bank-bgz/nowy-produkt-w-banku-bgz-pozyczka-tu-i-teraz-35123.html
http://prnews.pl/deutsche-bank-pbc/fundusze-allianz-bez-oplat-manipulacyjnych-w-deutsche-bank-pbc-38156.htm
http://prnews.pl/dnb-nord/dnb-nord-wspolpracuje-z-niemieckimi-kasami-oszczednosciowymi-35203.html
http://prnews.pl/bank-pocztowy-sa/wakacje-kredytowe-z-bankiem-pocztowym-38137.html
http://prnews.pl/alior-bank/alior-bank-otworzyl-dla-klientow-pierwsze-centrum-private-banking-38199.html
http://prnews.pl/bank-millennium/lokata-twoj-wybor-w-banku-millennium-35133.html
http://prnews.pl/lukas-bank/lukas-bank-oferuje-polise-oszczednosciowa-antidotum-pro-38176.html
http://prnews.pl/euro-bank/konto-online-eurobanku-z-oprocentowaniem-707-35258.html
http://prnews.pl/toyota-bank-polska/toyota-bank-wprowadza-specjalna-nagrode-dla-najlepszych-uczniow-38190.html
http://prnews.pl/citi-handlowy/cash-back-z-karta-maestro-w-citi-handlowy-35254.html
http://prnews.pl/kredyt-bank/kredyt-bank-wycofuje-kredyty-walutowe-38242.html
http://prnews.pl/citi-handlowy/cash-back-z-karta-maestro-w-citi-handlowy-35254.html
http://prnews.pl/multibank/multibank-proponuje-kredyt-na-podatek-pit-38285.html
http://prnews.pl/citi-handlowy/cash-back-z-karta-maestro-w-citi-handlowy-35254.html
http://prnews.pl/ing-bank-slaski/200-tys-kont-direct-w-ing-38209.html

Inwestycje, ubezpieczenia (2.03-8.03.2009)

€ Luty byt kiepskim miesiacem dla fun-
duszy inwestycyjnych. Dekoniunktu-
ra zaréwno na rynku akcji, jak i obligacji,
spowodowala, ze wiekszo$¢ z nich za-
koniczyta miesigc na minusie. Zaledwie co
piaty fundusz wypracowal dodatnia sto-
pe zwrotu. Dzigki dalszemu ostabianiu
sie ztotéwki, wérdd nich znalazly si¢ fun-
dusze inwestujace na zagranicznych ryn-
kach diugu. Amerykanska waluta zdroza-
ta 0 +6,4% a euro o +4,9%. Na umocnieniu
sie dolara zyskali liderzy lutowego podsu-
mowania: KBC Dolar FIZ oraz PKO/CS
Papieréw Dluznych USD (SEW SFIO).
Wiecej na PRNews »

€ Aktywa zgromadzone przez monito-
rowane przez Analizy Online instytucje
zagraniczne zwigkszyly sie w ciagu pierw-
szego miesigca roku do poziomu 1,98 mld
zlotych, co oznacza wzrost o +8,8%. Jed-
nak wzrost ten wynikat przede wszystkim
z ostabienia zlotego. Wystarczy bowiem
wspomnie¢, Ze w pierwszym miesig-
cu roku polska waluta stracifa az -14,3%
wzgledem dolara. A to wlasnie dolar jest
bazowa waluta dla najpopularniejszych w
Polsce funduszy. Ze zgromadzonych da-
nych wynika réwniez, ze aktywa insty-
tucji zagranicznych w ujeciu dolarowym
zmalaly w stosunku do grudnia minione-
go roku o -6,3%, co potwierdza, ze wplyw
czynnikéow walutowych byt dla aktywow
zagranicznych w Polsce przewazajacy.
Wiecej na PRNews »

€ W lutym aktywa funduszy emerytal-
nych zmniejszyly si¢ do poziomu 130,9
mld zt. W poréwnaniu do stycznia, ozna-
cza to redukcje o ponad -5,5 mld zl, co w
ujeciu procentowym wynioslo -4,1%. Luty
jest zatem drugim miesigcem w biezacym
roku, w ktérym warto$¢ aktywow spadta.
W minionym miesigcu na wielko$¢ majat-
ku zarzadzanego przez fundusze emery-
talne ujemnie wplywaja rozliczenia sesji

Fundusze hybrydowe*

transferowych uczestnikéw OFE, ktérych
warto$¢ wedlug naszych szacunkéw wy-
niosta blisko 1,3 mld zt.

Wiecej na PRNews »

€ W tegorocznej lutowej sesji trans-
ferowej otwartych funduszy emerytal-
nych wziela udzial druga najwieksza licz-
ba uczestnikéw w calej dotychczasowej
dzialalno$ci OFE. Swéj fundusz zmieni-
fo 128,4 tys. os6b. Rekordowa sesja trans-
ferowa miala miejsce w sierpniu 2008
roku, kiedy to fundusz emerytalny zmie-
nilo 128,6 tys. osob. Podczas lutowe;j sesji
transferowej ponad polowa migrujacych
0s6b zdecydowala sie na przystapienie do
czterech funduszy emerytalnych. Wérod
nich znalazt sie ING OFE, AXA OFE,
Commercial Union OFE oraz OFE PZU
,Zlota Jesien”,

Wiecej na PRNews »

€ Czwarty kwartal 2008 roku wpisal
sie w obserwowana od pewnego czasu
tendencje spadku liczby klientéw fun-
duszy inwestycyjnych. Wedlug zgroma-
dzonych przez nas danych, pochodza-
cych z 21 TFI, jednostki uczestnictwa
funduszy posiadalo w grudniu 2,75 mln
os6b. Oznacza to spadek na przestrze-
ni ostatniego kwartalu ubieglego roku o
blisko 150 tys. oséb, czyli 0 -5,1%. W cig-
gu pelnych 12 miesiecy z inwestowania
poérednictwem TFI zrezygnowalo 480
tys. os6b, co odpowiada spadkowi liczby
klientéw o -15%.

Wiecej na PRNews »
£ Sktadki z ubezpieczen w Grupie Al-
lianz Polska wzrosly w 2008 roku o 3%
do 3,1 miliarda zlotych, co dato pierw-
sze miejsce wsérod spétek holdingu Al-
lianz Nowa Europa. Wzrosly takze kapi-
taly wlasne spétek ubezpieczeniowych o
53% z 517 do 791 milionéw zl oraz akty-
wa o 8% z 6,5 do 7,08 miliarda zlotych.

Fundusze pieniezne*

Millennium FIO Sub. USD

Allianz Polska znalazla sie takze (trzeci
rok z rzedu) w grupie najbardziej inno-
wacyjnych firm nalezacych do Allianz SE
z 77 panstw $wiata. Przychody z ubez-
pieczen wszystkich spétek Allianz w Pol-
sce, razem z Euler Hermes (154 mln z}) i
Mondial Assistance (74 mln zt) wyniosty
3,35 miliarda zt.

Wiecej na PRNews »

£ Rozpoczeta sie kampania marketin-
gowa PZU Pomoc, autorskiego progra-
mu asisstance gwarantujacego szeroki
wachlarz pomocy w nieprzewidzianych i
trudnych sytuacjach zwigzanych z uzyt-
kowaniem samochodu oraz pierwszej
oferty handlowej tego programu - PZU
Auto Pomoc. PZU Pomoc dostepna jest
w formie: pakietéw do OC i AC w PZU,
pakietéw ustug sprzedawanych niezalez-
nie od ubezpieczenia (PZU Auto Pomoc)
oraz doraznych ustug pomocy na tele-
fon.

Wiecej na PRNews »

£ Generali T.U. S.A. zostalo sponso-
rem cyklu 8 odcinkéw programu pt. ,La-
pa¢ zlodzieja’, ktéry w marcu i kwietniu
br. bedzie emitowany na antenie telewi-
zji TVN. Idea przedsiewziecia jest edu-
kacja widzéw nt. zasad bezpieczenstwa
zwiazanych z ochrona majatku przed
kradzieza oraz ostrzezenie przed konse-
kwencjami ubezpieczeniowymi wynika-
jacymi z niewlasciwego zabezpieczenia
posiadlo$ci. Program ,Lapac zlodzieja”
jest pierwsza polska edycja brytyjskiego
formatu ,To Catch a Thief” wyproduko-
wanego przez telewizje BBC.

Wiecej na PRNews »

Fundusze akcji*

Allianz FIO Sub.

0 0/ 0
KBC BETA SFIO 122,462t 5,73% Lokata 116,09zt  3,84% Budomrictn 2012 47,282t 9,52%
Pioneer FIO Zréwn. 98,712t 526% [MlanzFIO Sub.Walu- 122,572 2,33% s 1813zt  8,76%
towy Polskich

Alllinz FI0 Sub. Akt. Alo- 81,23zt 5,03% Legg Mason Pienigz- 210,062t 0,21% KBC Portfel VIP SFIO 43252 8,59%

kacji ny FIO Sub. Akc.

FWP SFIO PKP 254zt 4,96%  AllianzFIO Sub. Pien. 11529zt  0,18% GIETEADET 475zt  8,25%
Akdji Plus

BPHFIO Parasolowy Sub. 40} 42306  BPHSFIOPlynnosciowy 102329z  0,15% Allianz F10 Sub. AKdji 98,69zt  7,12%

Akt. Zarzadzania

* Dane za okres 28 lutego - 5 marca 2009
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Aktualnosci (2.03-8.03.2009)

€ Od poczatku marca b.r. klienci sieci
wszystkich sklepéw JYSK na terenie calej
Polski beda mogli placi¢ za zakupy kar-
ta kredytowa JYSK MasterCard wydang
przez Sygma Bank. Do tej pory karta byla
oferowana w wybranych sklepach tej sie-
ci. Posiadacze karty moga korzystac z dar-
mowych kredytéw oferowanych w czaso-
wych promocjach oraz szerokiej oferty
promocyjnej sieci sklepéw JYSK. Karta
zapewnia staly dostep do $rodkéw finan-
sowych zaré6wno w kraju jak i zagranica
oraz mozliwo$¢ szybkiej wyplaty gotéw-
ki. Klienci, ktérzy do korica 2009r. zatoza
karte JYSK MasterCard otrzymaja nagro-
de w postaci rabatu do 50zt przy pierw-
szej zrealizowanej transakcji.

Wiecej na PRNews »

€ Przez caly 2008 rok mielismy do czy-
nienia z wyhamowaniem tempa sprze-
dazy, na ktére deweloperzy zareagowali
obnizeniem liczby rozpoczynanych inwe-
stycji mieszkaniowych. Istotny okazal si¢
I i IV kwartal, w ktérym nastapito zala-
manie rynku finansowego, owocujace bra-
kiem dostepnosci finansowania zaréwno
dla deweloperdw, jak i ich klientéw. Zda-
niem Komisji Europejskiej Polska znajdu-
je sie w relatywnie dobrej sytuacji. Prze-
widuje si¢ obnizony aczkolwiek wciaz
dodatni — 2% wzrost PKB, co w skali Eu-
ropy jest niezlym wynikiem i daje nadzie-
je na postawienie do$¢ optymistycznych
prognoz.

Wiecej na PRNews »

€ Expander poszerza oferte pozyczek
gotowkowych o produkt przeznaczony
dla drobnych przedsigbiorcéw. Od marca
w oddzialach firmy doradczej dostepna
bedzie Biznespozyczka, udzielana przez
Meritum Bank ICB S.A. Najwieksza zale-
ta nowego produktu sa proste procedury,
dopasowane do sposobu funkcjonowania
docelowych klientéw. Dzieki temu mali
przedsiebiorcy latwiej i szybciej maja
mozliwo$¢ uzyskania finansowania. Po-
zyczka jest dostepna takze dla oséb roz-

Fundusze hybrydowe*

liczajacych sie z Urzedem Skarbowym ry-
czaltem i karta podatkowa.
Wiecej na PRNews »

€ Pomimo, iz kryzys finansowy w swej
najostrzejszej formie dobiega korica, nie
oznacza to, ze okres gospodarczej deko-
niunktury bedziemy mieli juz za soba.
Dzi$ bowiem rzady wielu panistw na §wie-
cie stanely w obliczu kryzysu gospodarki
realnej, ktéry z natury rzeczy jest bardziej
dotkliwy i znacznie mocniej odczuwalny
dla nas wszystkich, anizeli samo zjawisko
kryzysu finansowego. Juz dzi$ wiele firm
z tego powodu zagrozone jest upadlo$cia,
a pracownicy utrata miejsc pracy. Zdarza
sie, ze nawet dobrze przygotowane pro-
gramy naprawcze nie s juz w stanie zara-
dzi¢ — wciaz przybierajacej w Europie na
sile — fali zwolnien.

Wiecej na PRNews »

€ Od pazdziernika 2008 roku gminy
moga przekazywa¢ do biur informacji
gospodarczej dane dluznikéw alimenta-
cyjnych. Informacje gospodarcze sply-
wajace do Centralnej Ewidencji Diuzni-
kéw InfoMonitora Przez ostatnie kilka
miesigecy juz niemal co trzecia gmina w
Polsce (29%) podpisala umowe z Info-
Monitorem. t.aczna kwota naleznosci
os6b, ktérych dane przekazano do In-
foMonitora to 101 649 441 zlotych. Naj-
wieksze zadluzenie z tytulu zaleglych
alimentéw ma mieszkaniec wojewddz-
twa zachodniopomorskiego, ktéry jest
winien ponad 180 tysiecy zlotych.

Wiecej na PRNews »

£ First Data i American Express ogto-
sity podpisanie umowy w zakresie uslug
akceptacji i rozliczania transakcji kar-
towych w Polsce. W ramach kontraktu
First Data stanie sie jedynym podmio-
tem odpowiedzialnym za obsluge i rozli-
czanie transakgcji realizowanych kartami
American Express w Polsce. First Data
przejmie odpowiedzialno$¢ za portfo-
lio uslug z obszaru obslugi transakcji,

Fundusze pieniezne*

w ktérego zakres wchodzi zdobywanie
nowych klientéw akceptujacych karty
American Express, zarzadzanie relacja-
mi z obecnymi klientami oraz przetwa-
rzanie transakcji kartowych w ramach
sieci American Express.

Wiecej na PRNews »

€ 7 poczatkiem marca Walne Zgroma-
dzenie Zwiazku Firm Doradztwa Finan-
sowego (ZFDF) powotalo Komisje Ety-
ki. Przewodniczaca zostala Agnieszka
Duchnowska- dyrektor Departamentu
Prawnego, Expander Advisors. Pozosta-
li czlonkowie Komisji to: Sabina Blitek z
Wealth Solutions, Krzysztof Tymoszyk
z Open Finance, Sylwia Drejer z Fina-
mo oraz Pawel Adamiak z Domu Kredy-
towego Notus. Gléwnym zadaniem po-
wolanej Komisji Etyki jest czuwanie nad
przestrzeganiem Kanonu Dobrych Prak-
tyk Rynku Finansowego przez dorad-
céw firm zrzeszonych w ZFDF, opraco-
wanie wytycznych do tego Kanonu oraz
ksztaltowanie i upowszechnianie zasad
etyki zawodowej w dziatalnosci doradz-
twa finansowego.

Wiecej na PRNews »

€ Europejski Bank Centralny oraz Bank
Anglii zgodnie z oczekiwaniem rynku w
czwartek stopy procentowe o 50 pkt. ba-
zowych. W efekcie obnizek oprocento-
wania rata kredytu w euro spadla juz o
kilkaset zlotych i to pomimo niekorzyst-
nych zmian kursowych — wynika z ana-
lizy Expandera. Po ostatniej obnizce ofi-
cjalna stopa procentowa w strefie euro
wynosi 1,5%. Spadek stép procentowych
w strefie euro to korzystna wiadomos¢
dla oséb, ktére juz sptacaja kredyty w tej
walucie, badZ planuja je zaciagnaé. Od
szczytu z 9 pazdziernika 3-miesieczna
stopa Euribor, ktéra jest stosowana przez
cze$¢ bankéw jako stopa referencyjna
dla kredytéw w euro, spadta z 5,39%% do
1,757%.

Wiecej na PRNews »

Fundusze akgcji*

Idea Globalny FIO 69,25zt -6,17% Idea Protect FIO 165,36 zt -2,77% ING FIO Chiny i Indie USD 14,127 zt -4,8%
DWS Parasol SFIO Sub. CU SFIO Sub. Pie- 10370724  -016%  UmiFunduszeFIOSub.Uni- 0 00 4180

. . 106,63zt -1,78% niezny Global
Zréwn. Rynkow Wschodz. DWS Parasol SFIO Sub.

- PZU FIO Gotowkowy 57,31z -0,14% . . 53,5z -3,9%
UniFundusze FIO Sub. 1024928 -1.71% Zmian Klimatycznych
UniStabilny Wzrost Pioneer FIO Pienigzny 145,05zt  -0,08% WS Parasol SFIO Sub. 108,58zt  -3,74%
DWS Parasol SFIO Sub. Millennium FIO Sub. Ameryka Laciriska

. illennium ub.

Zrown. Sektora Finansei 60,68zt  -1,19% Pieniezny 137,82zt -0,07% DWS FIO Top 25 MS 114,18zt -3,64%

Konsumpcja
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Hyde Park (2.03-8.03.2009)

Mobilny VIP w Raiffeisenie

Bankowos$¢ mobilna na nowo rozpala
umysty bankowcéw. Trend ten powoli do-
chodzi réwniez do Polski. Mozna sie spo-
dziewad, ze kiedy kryzys juz minie, kanal
mobilny wkroczy triumfalnie na banko-
we salony. Dlaczego? Bo robi sie to mod-
ne, a coraz wieksza czes$¢ klientéw korzy-
sta z kanalu internetowego. Naturalna
rzecza w ich przypadku jest che¢ doste-
pu do konta w kazdych warunkach. Réw-
niez w sytuacji, kiedy nie ma w poblizu
komputera. To w sumie nic nowego, jesli
spojrze¢ na historie¢ WAPu i na to, ze od
zawsze wiecej ludzi miato komérke niz
komputer.

Nie tylko to przemawialo i przemawia
za komoérkami. Telefon jest znaczaco ta-
twiej obslugiwa¢ niz komputer. Nie ma
potrzeby doinstalowywania oprogramo-
wania, wykupywania internetu, nauki ob-
stugi, etc. Jednak wbrew oczekiwaniom,
bankowo$¢ mobilna nie stala si¢ nigdy hi-

Stopy w ddt, a

Wysokie zyski z lokat szybko przeszly
do historii. Cieszy¢ moga sie osoby, ktére
maja jeszcze lokaty oprocentowanie na 10
procent, a spieszy¢ te, ktére maja jakie$
wolne $rodki. To juz naprawde ostatni
moment, zeby zalozy¢ wyzej oprocento-
wana lokate. Ostatnie ciecia stép procen-
towych i stabilizacja kursu zlotego spra-
wiaja, ze banki tracg ochote do zbytniego
przeplacania za $rodki zdobyte na rynku
detalicznym. Oczywi$cie placi¢ wiecej niz
WIBOR beda zapewne jeszcze dlugo, co
tylko potwierdza, ze wojna depozytowa
(w nowej odstonie) trwa w najlepsze.

mBank i MultiBank, ktére do pew-
nego stopnia uczestniczyl w zeszlorocz-
nym wyscigu po depozyty, jako jedne z
pierwszych z niego spasowaly. Bylo to
duze zaskoczenie, zwlaszcza dla klien-
téw mBanku, ktérzy przyzwyczaili sie do
oprocentowania przynajmniej na pozio-
mie wyzszym od rynkowej $redniej. Oka-

Bankier-pl

tem. Zawazyly na tym — paradoksalnie
— problemy z konfiguracja, brak kompa-
tybilno$ci, matly zakres ustug, etc. Banko-
wo$¢ mobilna stata sie pewnego rodzaju
dodatkiem do bankowosci internetowej,
uzywanym przez najbardziej zaawanso-
wanych uzytkownikéw.

Czasy si¢ jednak zmieniaja. Nowe te-
lefony sa juz w pelni przygotowane do
obslugi internetu — wystarczy obecnie
przytrzymac dluzej klawisz lub wcisnac¢
specjalny przycisk. Klienci coraz chetniej
instaluja réznego rodzaju aplikacje, $cig-
gaja dzwonki, etc. Jednym slowem zaczy-
naja by¢ zaawansowanymi uzytkownika-
mi mobilnego internetu.

I na tym tle mamy kolejna odstone
wojny o standard bankowos$ci mobilnej.
Jedno rozwigzanie, to serwis transakcyj-
ny dostosowany do ekranu komérki. Jako
pierwszy w Polsce wprowadzilo to Inte-

ligo. Od niedawna dziala to réwniez w
Alior Banku. Nie stycha¢ z tych instytu-
cji glosow, ze to jaka$ mobilna rewolucja,
ale naszym zdaniem to chyba najlepsze
rozwigzanie z dotychczasowych. Nic nie
trzeba instalowad, obstuga jest intuicyjna,
klient nie boi si¢ o to co si¢ stanie, kiedy
ukradna mu komorke, etc. Strona do lo-
gowania, to jeszcze jedna strona, ktora sie
przeglada, obok na przyktad m.bankier.pl
i miejmy nadzieje wkrétce m.prnews.pl.

Jakie jest to drugie, najcze$ciej obec-
nie stosowane rozwiazanie? To ,gru-
ba” aplikacja promowana przez Raif-
feisen Bank, ktéry jako pierwszy i jak
dotad jedyny bank w Polsce wprowadzit
ja na nasz rynek. W tym momencie bank
wprowadza co$§ nowego. Na tyle duzego,
przynajmniej z marketingowego punk-
tu widzenia, ze nie waha si¢ uzy¢ broni
ograniczonego dostepu [...].

Wiecej na PRNews »

w mBanku i MultiBanku
oprocentowanie minimalnie w gore

zalo sig, ze o ile bank przyzwyczail sie do
oprocentowania kredytéw hipotecznych
ze starego portfela, czy kredytéw w ra-
chunku, to przy depozytach zmiany byly
natychmiastowe i podazaly za decyzja-
mi RPP. W sieci pojawily sie nawet za-
klady, ktéry bank jako pierwszy obnizy
oprocentowanie po ostatnich zmianach
stop procentowych. Retoryczna odpo-
wiedZ brzmiala — mBank. Ale jak sie oka-
zuje, tym razem zlosliwcy nie maja racji.
mBank oprocentowanie zmienil, ale... w
gore. Dla najbogatszych klientéw catkiem
sporo.

Od dzisiaj mBank zmienia staw-
ki oprocentowania depozytéw. W przy-
padku lokat, poza rocznym depozytem,
mamy do czynienia z obnizkami, ale wzra-
sta oprocentowanie rachunku oszczedno-
$ciowego. I wlasnie tu tkwi najwieksza
zmiana, ktdra jest wrecz rewolucyjna dla
mBanku. Bank po raz pierwszy wprowa-

_________________________________________________________________________________________________________________________|]
Przeglad Finansowy Bankier.pl 9 (74) 8 marca 2009

dzil progi kwotowe, od ktérych uzalez-
nia oprocentowanie depozytéow. Warto
przypomnie¢, ze do tej pory mBank ja-
sno zawsze komunikowal, ze takie same
warunki sa dla wszystkich jego klien-
téw — niezaleznie ile trzymaja na rachun-
ku. Obecna propozycja, chociaz nie jest
w praktyce pierwszym rozréznieniem w
ofercie depozytowej, jest fundamentalna
zmiang w modelu biznesowym. Tama zo-
stala przerwana i wkrétce w ofercie moga
pojawic sie inne, réwnie glebokie dla filo-
zofii banku zmiany.

Jedna stawka oprocentowania miata
za zadanie jedno — komunikowanie pro-
stoty oferty. I to do tej pory sie udawalo.
Kryzys finansowy, a w konsekwencji niz-
sza plynno$¢, zmusita do ogromnej wal-
ki o depozyty. W krotkiej chwili oferta
mBanku stala sie jedna z gorszych na ryn-
ku — dotyczy to nie tylko lokat, ale réw-
niez rachunku oszczednosciowego |...].

Wiecej na PRNews »
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POLSKI PORTAL FINANSOWY

Bankier.pl S.A. wsrod najlepszych Spotek Gieldowych 2008 roku

w rankingu Pulsu Biznesu i Instytutu Badawczego Pentor

Zarzad Bankier.pl S.A.
dzigkuje za wysokie notowania i wyrazone zaufanie.

W obecnych czasach to bezcenna }artoéé dla kazdej firmy.
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