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RYSTYCZNY

SZANSA NA WYROWNYWANIE
POZIOMOW ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

DZISIAJ PRZEMYSE. TURYSTYCZNY, CZYLI WSZYSTKIE PROCESY KO-
MERCYJNE ZWIAZANE POSREDNIO LUB BEZPOSREDNIO Z TURYSTYKA,
MA NIEBAGATELNE ZNACZENIE DLA CALEJ SWIATOWEJ GOSPO-
DARKI. JAK POKAZUJA OSTATNIE DEKADY, PROCESY GLOBALIZACJI
I — W KONSEKWENCJI - ZWIEKSZONA SWOBODA PRZEPLYWU LU-
DZI | KAPITALU SPRZYJAJA, ROZWOJOWI TURYSTYKI, POCIAGAJAC
ZA SOBA ROZWOJ REGIONOW ORAZ CALYCH KRAJOW

—a Maksymilian Pawtowski

wyniku postrzegania turystyki
W jako szansy na postep cywiliza-

cyjny w niektérych wypadkach,
przy braku innych aktywow (SUrOWCOw,
zaawansowanego know-how etc.), kraje
aspirujace do roli atrakcyjnych kierun-
kow turystycznych przeznaczaja srodki
na rozwoj infrastruktury oraz tworzg bu-
dzety i organizacjg na potrzeby promocji
miedzynarodowej.

Nie inaczej jest w Polsce, gdzie w ostat-
nich latach mozna zaobserwowac zwigk-
szone zainteresowanie rozbudowa i mo-
dernizacja infrastruktury oraz coraz po-
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wazniejsze traktowanie przemystu tu-
rystycznego poprzez alokacje srodkow
na prowadzenie marketingu marki ,»Pol-
ska”. Nalezy nadmieni¢, ze érodki te sa
dalekie od tych, ktore sg konieczne do
wykonania planowanych i optymalnych
strategii: w 2009 roku dotacja podmio-
towa dla Polskiej Organizacji Turystycz-
nej z zaktadanych 70 mln zt zostata ob-
nizona do 38 mln zt, i bardzo dalekie od
érodkow, ktore przeznaczajg na promo-
cje inne kraje, jak Hiszpania, Cypr czy
Francja (ok. 50-100 min euro). Jak po-
kazuje do$wiadczenie krajow, ktore do-
piero niedawno staty sie migedzynarodo-

wymi centrami turystyki przyjazdowej,
jak np. Cypr czy Chorwacja, inwestycje
zwigzane z promocja turystyki nalezg
do bardziej efektywnych z punktu wi-
dzenia stosunku ponoszonych naktadéw
do osigganych rezultatéw przychodo-
wych.

Duzo tatwiejszym zadaniem z punk-
tu widzenia marketingu jest przyciag-
niecie turysty niz inwestora, jak rowniez
nieco tatwiejsze jest budowanie konku-
rencyjnych produktow turystycznych niz
inwestycyjnych. Produkty turystyczne
moga powstawa¢ w wyniku oddolnej,
lokalnej inicjatywy, co jest najskutecz-
niejszym sposobem zapewniajacym do-
bre wykorzystanie lokalnych zasobow
i érodkéw w porownaniu z centralistycz-
nym zarzadzaniem strategia tworze-
nia produktéw. Najbardziej optymalnym
rozwiazaniem jest promowanie lokalnie
stworzonych produktéow w sposéb zinte-
growany przez narodowe podmioty do
tego wyznaczone, zapewniajace spdjnosc
i adekwatnoé¢ komunikatow na miedzy-
narodowych rynkach. W wyniku urzeczy-
wistniania lokalnych inicjatyw, co jest
oczywiste, najbardziej korzystaja spo-
tecznosci bezposrednio zaangazowane
w tworzenie produktow i, jesli sa to do-
bre produkty, przyczyniaja sig do podnie-
sienia poziomu zycia mieszkancow, mie-
dzy innymi w wyniku tworzenia nowych
miejsc pracy.

Udziat turystyki jako sektora gospodarki
w PKB jest rézny i zalezny od specyfiki
panstwa. | tak do gospodarek wysoce
zaleznych od turystyki mozna zaliczy¢
m.in. Makau (35 proc. PKB stanowia do-
chody z turystyki), Malediwy (34 proc.),
Seszele (30 proc.), Brytyjskie Wy-
spy Dziewicze (23 proc.), Vanuatu (20
proc.). Jesli chodzi o przychody z turysty-
ki, pafhstwem, ktére mogto si¢ poszczy-
ci¢ w 2007 roku najwiekszym poziomem
wptywow w Europie, byta Hiszpania (57,8
mld dolaréw), zaraz potem Francja (54,2
mld dolardw) i w pewnej odlegtosci Wio-
chy (42,7 mld dolarow).

Polska w tym zestawieniu odnotowa-
ta wptywy z turystyki w wysokosci 10,6
miln dolaréw i tym samym zajeta 22. miej-
sce na $wiatowej liscie panstw odnoto-
wujacych najwieksze wptywy z turystyki
miedzynarodowej. Mozna polemizowac,
czy jest to miejsce wysokie, czy niskie,
biorac pod uwage dekady zaniedban i izo-
lacji polityczno-gospodarczej kraju. Nie-
watpliwie, Polska w wyniku ciekawego
potozenia geograficznego oraz zasobow
atrakeyjnych z punktu widzenia turystow

czerwiec 2010

ma potencjat, aby piac sie na tej liscie do
gory. Wydarzenia w Polsce o charakterze
gl_oba[nym, jak Euro 2012 czy Rok Cho-
p1n9wski 2010, zapisujac sie pozytywnie
w swiadomosci turystow i tym samym
urpacniajqc marke ,,Polska”, moga po-
w1ek’szyc zdolno$¢ konkurowania o tu-
rystow i tym samym powieksza¢ udziat
turystyki w PKB.

Lata 2008-2009 byty niezwykle trudne
dla turystyki, co miato zwiazek z glo-
balnym spowolnieniem gospodarczym
i niestabilnoscig rynkéw finansowych,
a turystyka jest ta branzg, ktora reaguje
negcf;\tywm'e na takie zjawiska jako pierw-
sza i odczuwa je w sposob najbardziej do-
kuclzliwy. Podobne tapniecie w turystyce
mozna byto zauwazy¢ w latach 2001-
2003, na co natozyty sie zamachy terro-
r;lrstyczne oraz dekoniunktura, szczegdl-
nie w Stanach Zjednoczonych. Wedtug
ostatnich danych opublikowanych przez
World Tourism Organisation, przyjazdy
Fur_ystéw miedzynarodowych na catym
swiecie spadty o 4 proc. w 2009 r., do
8_80 milionow. Na szczeicie po 14 mie-
sigcach spadku, w czwartym kwartale
2009 r. powrdcita tendencja wzrostowa,
przycz{yniajqc sie do osiggniecia lepszych
wynikow niz oczekiwano.

W Polsce wptywy z turystyki stanowia
okoto 2 proc. PKB, co w poréwnaniu do
wymienionych wczesniej krajow jest re-
latywnie skromnym wynikiem. Wedtug
wstepnych szacunkéw Instytutu Turysty-
ki, w Polsce w 2009 roku taczne przy-
chody z tytutu turystyki wyniosty okoto 9
mld dolaréw, z czego 4,1 mld to wptywy
Qd turystow, a 4,9 mld - od odwiedza-
jacych jednodniowych. Niestety, struk-
tura tych przychodow ulegta dalsze-
mu p'ogorszeniu, co ma zwiazek z tym,
ze wigksza czes$¢ pochodzi od odwiedza-
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jacych jednodniowych,
a nie od turystow prze-
bywajacych w Polsce
przez dtuzszy czas, kto-
rzy’/ ‘korzystaja z bardziej
zroznicowanych ustug
i produktow. Dla pordw-
nania, w 2008 roku tacz-
ne przychody z tury-
styki wyniosty 11,4 mid
dolaréw. Instytut Tury-
styki prognozuje, ze ogdl-
na liczba przyjazdow
turystéw, po spadku do
13 mln w 2008 roku, po-
winna powoli rosnac¢ do
poziomu okoto 13,2 i 13,3
mln w latach 2012 i 2013.
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Tyrystyka stanowi szanse dla wielu kra-
_]OW’i regiondw, aby podnosi¢ poziom
Zarowno rozwoju cywilizacyjnego, jak
i infrastrukturalnego, zwiekszajac do-
brobyt i zamoznos¢ spoteczeristwa. Jest
niejako stymulatorem gospodarki i jako
taka powinna réwniez znajdowad wi-
dpczne miejsce w narodowych strate-
giach ’gosp_odarczych. Polska jeszcze
do konca nie wykorzystuje swojego po-
tencjatu w tym obszarze, co moze by¢
zwigzane z niewielka wiedza na temat
pozytywnego wptywu turystyki na go-
spodarke. Dlatego konieczne sa progra-
my_ edukacyjne oraz operacyjne, zache-
cajace do podejmowania inicjatyw przez
przedsiebiorcow wtasnie w sektorze
turystycznym. M
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